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مدخل وخلاصة

الفضــاء  حالــة  مجمــل  فــي  الورقــة  هــذه  تبحــث 

العمومي السوداني لدولة ما بعد الاستقلال الأخير 

المســلحة  النزاعــات  حالــة  علــى  بتركيــز   ،)١٩٥٦(

وعمليــة صناعــة الســام وبنائــه واســتدامته. فــي هــذا 

، النزاعات المســلحة 
ً
الســياق ترصد الورقة، تاريخيا

الســودانية المعاصــرة والتأثيــرات التــي أوقعتهــا علــى 

حالــة الوطــن مــن حيــث تعثــر صناعــة مشــروع وطنــي 

لبنــاء الدولــة المقتــدرة لتحقيــق الكرامــة الإنســانية 

لمواطنها ومواطنتها بما يمكن قياســه وفقا لمؤشــرات 

موضوعيــة، وبنــاء الأمــة لمواطنيهــا ومواطنتهــا. 

كما تنظر الورقة في تفاعل النزاعات المسلحة،

الجــوار  فــي  النزاعــات  بمنظومــة  ارتباطهــا  وفــي 

وفــي  الإقليميــة(،  النزاعــات  )منظومــة  الســوداني 

 
ً
وإقليميــا  

ً
محليــا وتفاعلهــا،  النــزاع  عناصــر  تداخــل 

الوطــن. علــى  ذلــك  كل  كلفــة  وفــي   .
ً
ودوليــا

الجاريــة  الســام  صناعــة  عمليــة  أن  الورقــة  تدعــي 

تكتنفهــا تعقيــدات بالغــة. مــن ذلــك افتقارهــا لرؤيــة 

الورقــة  تدعــي  ولذلــك  العــام،  الــرأي  عليهــا  أطلــع 

الحكومــة  قبــل  مــن  المفــاوض  يمكــن  لــم  ذلــك  أن 

فــي  الســام  صناعــة  عمليــة  يضــع  أن  الانتقاليــة 

مبــدأ  قبــول  الورقــة  تنتقــد  الأصــوب.  مســارها 

التفــاوض بــدلا عــن الحــوار، حيــث إن الأطــراف ذات 

الصلــة بعمليــة الســام تجتمــع علــى موقــف سيا�ســي 

الإنقــاذ/ نظــام  ضــد  مجتمعــة،  بوقوفهــا،  مشــترك 

البشــير الــذي تــم تغييــره فــي الحــادي عشــر مــن أبريــل 

٢٠١٩، تتويجا لثورة ديسمبر ٢٠١٨-أبريل ٢٠١٩.

صناعــة  عمليــة  لإدارة  هاديــة  رؤيــة  توفــر  عــدم 
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 )١٩٨٤( الخرطــوم  جامعــة  الآداب  كليــة  فــي  هــارون  محجــوب  محمــد  *تخــرج 

ببكالريــوس الشــرف فــي علــم النفــس. التحــق بقســم علــم النفــس فــي كليــة الآداب 

النفــس  علــم  فــي  الماجســتير  درجــة  علــى  حصــل   .)١٩٨٥( للتدريــس  مســاعدا 

السيا�ســي مــن جامعــة الخرطــوم )١٩٨٧(. حصــل علــى دكتــوراه الفلســفة فــي علــم 

 .)١٩٩٧( السياســية  والعلــوم  للاقتصــاد  لنــدن  مدرســة  مــن  الاجتماعــي  النفــس 

يــرأس تحريــر دوريــة )خطــاب – )Discourse العلميــة التــي يصدرهــا معهــد أبحــاث 

والثقافــي  الاجتماعــي  النفــس  لعلــم  أســتاذا  يعمــل  الخرطــوم.  جامعــة  الســام، 

والسيا�ســي، كمــا عمــل مديــرا لمعهــد أبحــاث الســام – جامعــة الخرطــوم )٢٠١٠-

أعمــال  مبــادرة  ويديــر  وسياســية،  وبحثيــة  فكريــة  إســهامات  للمؤلــف   .)٢٠١٧

نمــوذج وطنــي للاقتصــاد الاجتماعــي. بلــورة  فــي  الإســهام  بقصــد  خاصــة 
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فــاوض الحكومــي أن العمليــة 
ُ
الســام غيــب عــن الم

إنهــاء  أولهمــا  متتابعيــن  بفصليــن  تعنــي  الســلمية 

النزاعــات المســلحة والتفاهــم علــى إدارة أوضــاع مــا 

بعد تسوية النزاعات المسلحة، والثاني موضوعه 

تحقيق السلام العادل والشامل والمستدام. هذه 

فــاوض 
ُ
الم أوقعــت  أن  شــأنها  مــن  كان  )الدقســة( 

فــي مــأزق إدارة عمليــة صناعــة الســام  الحكومــي 

مهمــة  أفســدت  الأخيــرة  هــذه  المســارات.  عبــر 

غيبــت  بــأن  بالغــة،  بدرجــة  الحكومــي،  المفــاوض 

عنــه التركيــز )Focus( الــذي تتطلبــه المهمــة الموكلــة 

إليــه. تــرى الورقــة، إضافــة إلــى ذلــك، أن المرجعيــة 

فــي  الســام  صناعــة  لعمليــة  العليــا  المؤسســية 

 
ً
معلومــا ولا   

ً
واضحــا يبــدو  لا  الحكومــي  الطــرف 

العــام.   للــرأي  مركزهــا 

مفتــوح  وبعقــل  شــجاعة  مراجعــة  الورقــة  تقتــرح 

جوبــا  منبــر  فــي  الجاريــة  الســام  صناعــة  لعمليــة 

الحــركات  مــع  بالتفــاوض  المنبــر  ينشــغل  بحيــث 

يف�ضــي  بمــا  الأولــى  المرحلــة  فــي  للســاح  الحاملــة 

مــا  أوضــاع  ومعالجــة  المســلحة  النزاعــات  لإنهــاء 

بعــد تســوية النــزاع فــي المناطــق المتأثــرة بالنزاعــات 

المســلحة. كمــا تــرى أن تســتكمل، كمرحلــة تاليــة، 

وشــامل  عــادل  ســام  لصناعــة  ذاتهــا  العمليــة 

الدولــة  لبنــاء  وطنــي  مشــروع  عبــر  ومســتدام، 

صناعــة  أن  الورقــة  تزعــم  الســودانيتين.  والأمــة 

الســام وبنائــه عبــر فصليــه الإثنيــن أمــر ممكــن، 

معاصــرة  تجــارب  تحقيقهمــا  إمــكان  علــى  تشــهد 

حولنــا. مــن  لشــعوب 
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عمقهــا  وتســوياتها:  الســودان  نزاعــات   .1
وتخلقهــا التاريخــي 

مابعــد  دولــة   – الســودانية  الدولــة  تجلــس 

ممتــد  تاريــخ  علــى   –  )١٩٥٦( الأخيــر  الإســتقلال 

مــن الولــوغ فــي نزاعــات مســلحة، تمثــل هــي الطــرف 

الرئيــس فيــه بينمــا تشــاطرها الإنشــغال ذاتــه، فــي 

الطــرف المقابــل، جماعــات ســودانية حملــت، ومــا 

زال يحمــل بعضهــا، الســاح ضــد الدولــة المركزيــة. 

اندلع أول تمرد كبير ضد الدولة في العام ١٩٥٥، 

كان فــي قيادتــه حركــة الأنيانيــا الجنــوب ســودانية. 

 ،١٩٧٢ العــام  حتــى  اســتمر  مســلح  نــزاع  وهــذا 

لتخلــد البــاد إلــى هدنــة امتــدت حتى العام ١٩٨٣، 

الســودانية  الحكومــة  الطرفــان،  توصــل  عندمــا 

وحركــة أنيانيــا التــي كان يقودهــا اللــواء جوزيــف 

لاقــو، لإتفــاق ســام فــي العاصمــة الأثيوبيــة أديــس 

أبابــا. 

إتفاقيــة  بعــد  مــا  ترتــب أحــوال  البــاد  انفكــت  مــا 

أديــس أبابــا حتــى تجــدد حريــق الجنــوب فــي العــام 

جديــدة  ســودانية  جنــوب  تمــرد  بحركــة   ١٩٨٣

باســم الحركــة الشــعبية/الجيش الشــعبي لتحريــر 

العقيــد الدكتــور جــون قرنــق  بقيــادة  الســودان، 

دي مبيــور. وربمــا لألفــة نشــأت بيــن الســودانيين 

مــن  الثانــي  التمــرد  هــذا  رصيــد  ارتفــع  والحــرب 

 إلــى أثنيــن وعشــرين 
ً
الأيــام مــن ســبعة عشــر عامــا

عامــا عندمــا أذن مــؤذن نهايــة هــذا الشــوط الثانــي 

بالاتفــاق   ٢٠٠٥ العــام  فــي  الجنــوب  نــزاع  مــن 

لبثــت  ومــا  كينيــا.  نايفاشــا،  فــي  للســام  الشــامل 

 مــن النــزاع المســلح بيــن 
ً
كلفــة تســعة وثلاثيــن عامــا

الدولــة الســودانية ومتمــردي جنــوب الســودان أن 

جــاءت صادمــة! انفصــال إقليــم جنــوب الســودان 

لتكويــن وطــن مســتقل بعــد اســتفتاء تقريــر مصيــر 

فــي العــام ٢٠١١. شــهير 

بحمــل  حفيــا  وحــده  الســودان  جنــوب  يكــن  لــم 

هــو  المركــز،  يكــن  ولــم  بــل  المركــز،  ضــد  الســاح 

نزاعــات  خــوض  عــروض  بشــراء   
ً
متيمــا الآخــر، 

فقبــل   .
ً
حصريــا الســودان  جنــوب  ضــد  مســلحة 

لحفــل  للترتيــب  نيروبــي  فــي  المتعهــدون  يقــوم  أن 

توقيــع إتفاقيــة نايفاشــا انتقلــت عــدوى النزاعــات 

المســلحة إلــى إقليــم دارفــور بإشــهار كل مــن حركــة 

تحرير السودان )عبد الواحد محمد نور والقائد 

مني آركو مناوي( وحركة العدل والمساواة )دكتور 

خليــل إبراهيــم( الســاح فــي وجــه الدولــة المركزيــة. 

لبــأس   
ً
كثيــرا تأبــه  لــم  جهتهــا،  مــن  الخرطــوم، 

خــوض حــرب جديــدة فــي إقليــم آخــر مــن أقاليــم 

الســيادة الســودانية، دارفــور هــذه المــرة، فــي العــام 

ألا  تلقتهــا  تحذيــرات  عــن   
ً
رغمــا  ،٢٠٠٤/٢٠٠٣

تستســهل خــوض حــرب جديــدة، بــل وبالرغــم مــن 

مســاعٍ مــن بعــض منســوبيها لتفــادي انــدلاع حــرب 

يظــل  دارفــور  نــزاع  دارفــور.  إقليــم  فــي  مســلحة 

مــا  الآن،  يبلــغ،  يــكاد  تاريــخ  ســطح  علــى   
ً
متمــددا

بلغتــه حــرب حركــة أنيانيــا الجنــوب ســودانية، ولا 

يبــدو فــي الأفــق، بعــد، مــا يشــير، إلــى نقطــة نهايــة.

وبينمــا كان جنــوب الســودان فــي طريقــه لاســتفتاء 

مواطنــي جمهوريــة جنــوب الســودان، التــي ولــدت 

رحــم  فــي  يتحــرك  آخــر  تمــرد  جنيــن  أخــذ   ،
ً
لاحقــا

عبــد  القائــد  فــض  الجديــد.  الســوداني  الجنــوب 

جنــوب  ولايــة  حكومــة  فــي  شــراكة  الحلــو  العزيــز 

كردفــان فــي يونيــو مــن العــام ٢٠١١، إثــر انتخابات 

جديــدة  عــودة  معلنــا  نزاهتهــا،  فــي  الأخيــر  إتهمهــا 

للغابة. الدولة المركزية في الخرطوم رحبت بحرب 
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علــى  شــهران  يمــض  ولــم  كان.  مــا  وكان  جديــدة، 

 
ً
عــودة القائــد عبــد العزيــز الحلــو للأدغــال حامــا

القائــد  الســاح  رفيــق  بــه  التحــق  حتــى  بندقيتــه 

 للمــرة الثانيــة ليكتمــل انتظــام 
ً
مالــك عقــار متمــردا

الدولــة  الثانيــة ضــد  فــي حربهــا  الشــعبية  الحركــة 

المركزيــة، والأولــى للحركــة الشعبية/شــمال بهويتهــا 

الجديــدة حركــة تمــرد شــمالية. هــذه المــرة تحمــل 

باســم،  الســاح نضــالا  الشعبية/شــمال  الحركــة 

بالجنــوب  يعــرف  أضحــى  مــا  مواطنــي  أجــل  ومــن 

الجديد لجمهورية السودان بعد العام )٢٠١١(، 

ولايتــي جنــوب كردفــان والنيــل الأزرق.

فــي عقــود مــا بعــد الاســتقلال البالغــة ســتة ونيــف، 

لــم تكتــف الدولــة الوطنيــة المســتقلة باحتضــان 

المســلحة.  النزاعــات  مــن  إليــه  مــا ســلفت الإشــارة 

فقــد التحــق شــرق الســودان، كذلــك، بجغرافيــا 

تملمــل  أن  بعــد  المســلحة  الســودانية  النزاعــات 

علــى  السيا�ســي  الاحتجــاج  بــأدوات  خلــت  لعقــود 

إليــه كتهميــش للشــرق مــن  مــا ظلــت نخبــه تنظــر 

النخــب الحاكمــة فــي الخرطــوم. ســاعد فــي انــدلاع 

التعقيــدات  الســودان  شــرق  فــي  مســلح  احتجــاج 

بفعــل  الوطنــي  العمومــي  الفضــاء  فــي  التــي نشــأت 

اســتيلاء  أثــر  علــى  الحــاد  السيا�ســي  الانقســام 

وعســكريين،  مدنييــن  الســودانيين،  الإســاميين 

علــى الحكــم فــي العــام ١٩٨٩. شــهد حــزام حــدود 

عمليــات  وإريتريــا  أثيوبيــا  مــع  الشــرقية  الســودان 

تســعينيات  فــي  ســنين،  بضــع  متكــررة  عســكرية 

القــرن الما�ضــي، قادتهــا جماعــات مســلحة مــن بينهــا 

الســودان. شــرق  باســم  مســلحون 

وهكــذا شــهد الســودان باســم النــزاع بيــن متمــردي 

دار  وباحتجاجــات  )الســابق(  الســودان  جنــوب 

والنيــل  كردفــان  جنــوب  وعــودة  المســلحة  فــور 

فــي  الســودان  شــرق  وانخــراط  للحــرب  الأزرق 

نزاعــات  شــهد  المســلح،  الاحتجاجــي  العمــل 

مثــل  ولقــد  زمنيــا.  متعــددة ومتطاولــة ومتداخلــة 

هــذا الاطبــاق علــى المركــز مــن الأطــراف مــا أســماه 

محللــون شــد المركــز مــن الأطــراف. غــدا الســودان 

لتعددهــا،  مثاليــة  وحالــة  للنزاعــات   
ً
مهــدا بذلــك 

وأصبــح بعدئــذ، مســرحا لتفريــخ وتكاثــر عمليــات 

الســام.  صنــع 

اســتدعت  النزاعيــة  البنيــة  هــذه  تجــذر  وبحكــم 

إقليميــة  قــوى  تدخــات  الســودانية  النزاعــات 

ودوليــة، مــا زاد مــن تعقيــد الوضــع الــذي صنعتــه 

المحليــة  العوامــل  وتفاعلــت  النزاعــات.  هــذه 

والعوامــل الإقليميــة والدوليــة لتتولــد عنها حمولة 

ثقيلــة علــى المواطــن الســوداني، دافــع الضرائــب، 

كان  ولقــد  القــوة.  أولــو  العصبــة  بحملهــا  تنــوء 

لــم  أنهــا  المســلحة  النزاعــات  هــذه  أثقــال  بيــن  مــن 

مــا   )١٩٨٩-٢٠١٩( الإنقــاذي  النظــام  تضعــف 

إنتهــى بــه إلــى ســقوطه فــي الحــادي عشــر مــن أبريــل 

٢٠١٩ بثــورة شــعبية بالغــة الإمتيــاز فحســب، بــل 

أثقلــت أثقالهــا كاهــل الدولــة الســودانية )المختلــف 

فأورثتهــا  لمواطنيهــا(،  التمثيليــة  مشــروعيتها  علــى 

 علــى وهــن.
ً
وهنــا

مــن  الما�ضــي  العقــد  شــمس  أوشــكت  عندمــا 

عــاش  الأفــول،  علــى  الســودانية  الدولــة  تاريــخ 

السودانيون بين قطبي رحى نظام مسكون بعقدة 

 من 
ً
 وفاسدا

ً
عدم المشروعية ما انتهى به مستبدا

ناحيــة، وهــال نزاعــات مســلحة متعــددة أحــاط 

 
ً
متحديــا الجغرافــي  الســودانية  الدولــة  بمركــز 

المركزيــة  الدولــة  لنخــب  المؤهلــة  المشــروعية 
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لحكــم البــاد. ليــس ذلــك فحســب بــل، ومــع ذلــك، 

لفــة ســاهمت فــي 
ُ
أضــاف هــذا التركيــب الهيكلــي ك

 
ً
اعتبــارا يكــن  لــم  هنــا  ومــن  الوطــن.  أزمــة  تفاقــم 

، أولويــة لحكومــة 
ً
 لا آجــا

ً
تحقيــق الســام، عاجــا

الانتقــال التــي جــاءت بهــا إلــى شــارع الجامعــة ثــورة 

يحتــاج   
ً
أمــرا  ،٢٠١٩ أبريــل   –  ٢٠١٨ ديســمبر 

اكتشــافه، ومــن ثــم اعتمــاده، لشــهادة دكتــوراه، 

كمــا تقــول المأثــرة الإنجليزيــة الشــهيرة. ذلــك هــو مــا 

أكــده رئيــس وزراء الحكومــة الانتقاليــة، الدكتــور 

فــي مطــار  لــه  أول خطــاب  فــي  عبــد الله حمــدوك، 

لتولــى مســؤولية  للبــاد  الخرطــوم عقــب وصولــه 

الانتقاليــة. الحكومــة  إدارة 

الســام  لإحــال  الجــاد  العمــل  أولويــة  عبــرت 

الوثيقــة  فــي  عليهــا  بالنــص  نفســها  عــن  البــاد  فــي 

بتحقيقــه  مؤقتــا  الانتقاليــة  للفتــرة  الدســتورية 

لتوقيــع  التاليــة  الأولــى  أشــهر  الســتة  )خــال 

الوثيقــة الدســتورية - تــم التوقيــع عليهــا فــي الســابع 

الوثيقــة  نصــت   .)٢٠١٩ أغســطس  مــن  عشــر 

مفوضيــة  إنشــاء  علــى  ذلــك،  إلــى  الدســتورية، 

للســام، الراجــح أن المقصــود منهــا هــو تولــي، علــى 

فــي  الســام  لإحــال  العمــل  مســؤولية  مــا،  نحــو 

البــاد. 

2. صناعــة ســام منتظــر: مدخــل مفهومــي 
وتحليلــي

بدخــول الســودان حقبــة مــا بعــد حكــم الإنقــاذ/

لــن   ،)٢٠١٩ أبريــل   -  ١٩٨٩ )يونيــو  البشــير 

الســام  صناعــة  عمليــة  تــدار  أن   
ً
مفهومــا يكــون 

بالإســتراتيجية ذاتهــا والمنهجيــة اللتيــن كانــت تــدار 

كــون  فــي   
ً
متمثــا رئيــس  متغيــر  ثمــة   .

ً
ســابقا بهمــا 

التــي  والحــركات  الخرطــوم  فــي  الحكــم  أطــراف 

كانــت تحمــل الســاح ضــد نظــام الإنقاذ/البشــير 

خصــم  ضــد   ،
ً
واحــدا  

ً
سياســيا  

ً
موقفــا يمثلــون 

سيا�ســي واحــد. وبالتالــي، فــإن زوال نظــام الخصــم 

السيا�ســي مــن ناحيــة، ووحــدة الموقــف السيا�ســي 

بيــن النخبــة التــي تديــر الحكــم والحــركات المســلحة 

لإســتراتيجية  التأســيس  فــي  مهمــان  متغيــران 

لإدارتهــا،  ومنهجيــة  الســام،  صناعــة  لعمليــة 

منــذ البدايــة. هــذه النقلــة هــي التــي ربمــا أشــاعت 

جــوا مــن التفــاؤل بإمــكان التوصــل إلــى الســام فــي 

مــدى لا يتجــاوز ســتة شــهور مــن بدايــة الإنخــراط 

الإجرائي/العملــي فــي العمليــة التفاوضيــة الجاريــة 

 .
ً
حاليــا

وحــدة الموقــف مرتكــز رئيــس لكيــف تبنــي حكومــة 

 ،
ً
ومنهجيــا  

ً
إســتراتيجيا طريــق،  خارطــة  الإنتقــال 

الســفر  حقائــب  تعبئــة  قبــل  الســام  لصناعــة 

القــوى  مــع  التفــاوض  موائــد  علــى  للجلــوس 

الحاملــة للســاح. ففــي الوقــت الــذي كانــت القــوى 

ميــدان  فــي  خيامهــا  تنصــب  التغييــر  فــي  المشــاركة 

الاعتصــام أمــام القيــادة العامــة للقــوات المســلحة 

خيــام  كانــت   ،)٢٠١٩ يونيــو   ٣  – أبريــل   ٦(

الحــركات المســلحة تجــاور خيــام القــوى المدنيــة، 

وكانــت برامــج ميــدان الاعتصــام تجمــع القــوى كلهــا 

باعتبــار الجميــع فــي خنــدق واحــد. هــذا المخطــط 

ذاتــه،  الوقــت  فــي  يجمــع،  كان  النف�ســي/الميداني 

الحاملــة  التغييــر  وحــركات  المدنيــة  التغييــر  قــوى 

للســاح والجيــش الوطنــي. مــن منطلــق مفهومــي/

لبنــاء مخطــط  مهــم  أول  هــذا مدخــل  إســتراتيجي 

الســام،  صنــع  لعمليــة  وإســتراتيجي  تصــوري 

وغيــر  المعقــدة  الطبيعــة  قيمتــه  مــن  يقلــل  لا 

المنســجمة للعلاقــات بيــن هــذه المكونــات الثلاثــة، 
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العملــي. اليومــي  الصعيديــن  علــى 

تعتبــر القــوات المســلحة والهيــاكل الأمنيــة للدولــة، 

فــي وجــه مــن وجوههــا، إمتــدادا للنظــام القديــم، 

الجيــش  خاصــة  آخــر،  وجــه  فــي  تمثــل  فيمــا 

هــي  الســودانية  للدولــة  مؤسســية  بنيــة  الوطنــي، 

الهيــاكل  ضمــن   
ً
قدمــا والأرســخ   

ً
تجــذرا الأعمــق 

 إلــى جنــب توأمهــا الجهــاز 
ً
المؤسســة للدولــة، جنبــا

وبهويتهــا  المدنيــة(.  )الخدمــة  المدنــي  البيروقراطــي 

هــي  للدولــة  العســكرية/الأمنية  فالهيــاكل  هــذه 

الأخــرى مســؤولة عــن بنــاء موقــف لصالــح عمليــة 

صناعــة الســام تقت�ضــي تبنيــه دواع إســتراتيجية، 

فالجيــش  الإســتراتيجية  الأســاس. وبحســابات  فــي 

العســكرية/الأمنية  المنظومــة  وهيــاكل  الوطنــي 

الإنتقــال  فــي  رئيســة  مصلحــة  صاحبــة  الأخــرى 

مــن الحــرب إلــى الســام. ذلــك مــن واقــع أن هــذه 

المنظومة العسكرية/الأمنية تكبدت كلفة عالية، 

المتمــدد  الطويــل  التاريــخ  بســبب   ،
ً
وماديــا  

ً
بشــريا

للنزاعــات المســلحة فــي الســودان. ومــن بــاب آخــر، 

فــإن تــرك الحبــل علــى الغــارب لنزاعاتنــا المســلحة، 

أن  شــأنه  مــن  الأفــق،  فــي  لهــا  نهايــة  نــرى  أن  دون 

الوطنــي  الجيــش  قــدرات  الأرجــح،  علــى  يضعــف، 

، وينهــي احتــكار المنظومــة الأمنيــة للســاح 
ً
تحديــدا

بــل  للســاح،  الحاملــة  الأخــرى  القــوى  بتعــدد 

وتفتــح نافــذة لتدخــل قــوى أجنبيــة فــي دعــم قــوى 

الوطنــي،  الجيــش  للســاح ضــد  حاملــة  ســودانية 

مــا يهــدد، علــى نحــو مباشــر، الأمــن القومــي. وحــال 

انتهــاء تاريــخ الهيــاكل العســكرية/الأمنية إلــى ميــراث 

متمــدد مــن النزاعــات فهــي تتخلــف، بذلــك، عــن 

 فــي تنميــة قدراتهــا الإيجابيــة 
ً
دور مهــم لهــا متمثــا

كمؤسســة مســؤولة، بدرجــة متقدمــة، عــن رعايــة 

الأمــن القومــي للوطــن وبنــاء منظومتهــا مــن القــوة 

فــي إرســاء هيــكل ومحتــوى  بــه  الناعمــة مــا تســهم 

المشــروع الوطنــي الــذي تعبــر بــه البــاد مــن واقــع 

القــوة  مشــارف  إلــى  قوتهــا  بنيــة  وتضعضــع  وهنهــا 

والنهــوض.

ضمــن  مكــون  هــي  الســودانية  النزاعــات  أن  وبمــا 

ســامة  مــن  فليــس  إقليميــة  نزاعــات  منظومــة 

خــارج  مــن  معهــا  التعاطــي  واســتوائه  التحليــل 

فــي  المســلحة  النزاعــات  ظلــت  الإقليمــي.  ســياقها 

الإقليمــي  الجــوار  أجنــدة  مــع  تتفاعــل  الســودان 

مــن  الإقليــم  دول  حكــم  أنظمــة  لمواقــف  وفقــا 

الســياق  هــذا  فــي  الخرطــوم.  فــي  الحاكــم  النظــام 

الســودان  نزاعــات  فــي   
ً
باكــرا إريتريــا  انخرطــت 

السياســية  المعارضــة  جماعــات  واســتضافت 

نظــام  خاصمــت  التــي  والسياسية/العســكرية 

الإنقاذ/البشــير ورفعــت فــي وجهــه الســاح. أثيوبيــا 

لــم تكــن هــي الأخــرى ممانعــة للإنخــراط فــي نزاعــات 

أبابــا  أديــس  اســتضافت  المســلحة وإن  الســودان 

لعبتــا  وكينيــا  يوغنــدا  الإفريقــي.  الاتحــاد  رئاســة 

حملــت  التــي  الســودانية  للحــركات  الصديــق  دور 

الســاح ضــد الدولــة المركزيــة الســودانية، ومثلهمــا 

مصــر التــي تبنــت سياســة البــاب الــدوار مــع القــوى 

ليبيــا  أمــا  لهــا.  ومعارضيــن  حكومــة  الســودانية، 

وتشــاد فكانتــا طرفيــن فاعليــن فــي دعــم الحــركات 

الدارفوريــة،  الإقليميــة  الهويــة  ذات  المســلحة 

 .
ً
ولوجســتيا  

ً
وتســليحيا  

ً
واقتصاديــا  

ً
سياســيا

 
ً
وطنــا الســودان  جنــوب  أضحــى  أن  بعــد   ،

ً
وأخيــرا

بأوركســترا  جوبــا  إلتحقــت   ،)٢٠١١(  
ً
مســتقلا

 لحركات 
ً
القتال ضد الخرطوم وصارت وطنا ثانيا

الســودان  وجنــوب  )دارفــور(  الســودان  غــرب 
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الجديــد.

الإقليميــة  السياســية  الجغرافيــا  لبثــت  مــا 

للنزاعات المســلحة الســودانية أن تغيرت طبيعتها. 

 
ً
الأطــول عمــرا ليبيــا  بحاكــم  العربــي  الربيــع  ذهــب 

فــي الحكــم، معمــر القذافــي. فــي تشــاد آثــر الرئيــس 

التشــادية  العامــة  المصلحــة  تعريــف  إعــادة  دبــي 

معــارك  بعــد  الخرطــوم،  مــع  العلاقــة  إطــار  فــي 

الطرفيــن،  مــن  أي  فيهــا  يكســب  لــم  عظــم  كســر 

الخرطــوم وأنجمينــا، ســوى التعلــم مــن الــدروس 

عبــر أشــد الــدروب مشــقة. انتهــي كلٌ مــن أنجمينــا 

والخرطــوم إلــى قبــول مبــدأ التعايــش المشــترك بمــا 

ونيروبــي  كمبــالا  أمــا  الطرفيــن.  مصلحــة  يخــدم 

مــع  بالتعاطــي  ذاتهــا  مواقفهــا  فالتزمــت  والقاهــرة 

والمســلحة  السياســية  ومعارضاتهــا  الخرطــوم 

حــدة  خفــت  الشــرق  وفــي  نســبية.  ببراغماتيــة 

لأســباب  إضافــة  ربمــا،  الخرطــوم،  مــع  المواجهــة 

أبابــا  أديــس  فــي  العمومــة  أبنــاء  لإنخــراط  أخــرى، 

لزمــان   
ً
ظــل مســتفحلا حــدودي  نــزاع  فــي  وأســمرا 

قصيــر. غيــر 

جيوبولتيكيــا  معطيــات  تغيــر  يطــال  أن  طبيعــي 

ســياقها  فــي  الســودانية  المســلحة  النزاعــات 

المســلحة  المعارضــة  حــركات  حســابات  الإقليمــي 

تعــد  لــم  ناحيــة  مــن  القــوة والضعــف.  مــن حيــث 

الأنظمــة فــي الجــوار الســوداني التــي كانــت تتعاطــى 

مــع حــركات المعارضــة المســلحة الســودانية بمبــدأ 

لخدمــة  جهتهــا،  مــن  حاجــة،  فــي  المتبــادل  الدعــم 

إدريــس  الرئيــس  نظــام  حالــة  فــي  كمــا  الحــركات، 

دبــي، علــى نحــو مــا ســبقت إليــه الإشــارة. والحالــة 

فــي  كيــر  ســلفا  الرئيــس  نظــام  علــى  تنطبــق  ذاتهــا 

جمهوريــة جنــوب الســودان، إذ ضــرب جوبــا رهــق 

فــي  اندلعــت  التــي  الأهليــة  حربهــا  بســبب  الحــرب 

ديسمبر ٢٠١٣. وفي ليبيا انتفت الحاجة إلى دعم 

حــركات المعارضــة المســلحة الســودانية بحكــم أن 

معمــر  المغامــر  زعيمهــا  أحــال  العربــي  الربيــع  مــد 

التاريــخ. وهكــذا.. إلــى متحــف  القذافــي، ونظامــه، 

غيــر   
ً
شــديدا  

ً
ضغطــا يوقــع  الجديــد  الواقــع  هــذا 

قليــل علــى حــركات المعارضــة المســلحة الســودانية 

للبحــث عــن مخــرج مــن الموقــف المتبنــي للحــرب، 

لا بســبب مــا تــم مــن تغييــر لنظــام الإنقاذ/البشــير 

ورقــة  الحــركات  مــن  ســحب  والــذي  فحســب، 

الحــركات،  القتــال.  فــي  الإســتمرار  مشــروعية 

معظمهــا إن لــم تكــن كلهــا، مــا عــاد لهــا مــن خيــل 

لــم  نحــو  علــى  القتــال  أمــد  طــال  مــال.  ولا  تهديهــا 

 أن يحــدث. وضعفــت )مــروة( الذيــن 
ً
يكــن متصــورا

تفنــد  يقاتلــون لأســباب موضوعيــة لا تحتــاج أن 

والمواطنــات  بالمواطنيــن  الحــرب  رهــق  وبلــغ  هنــا. 

. وتمــدد رهــق الحــرب 
ً
النزاعــات مبلغــا فــي مناطــق 

وتصاعدت كلفتها خارج جغرافية الحرب لتشمل 

فــي أصقاعهــا كافــة كأثــر غيــر مباشــر. كمــا  البــاد 

أصــاب، بســبب الحــرب، الدولــة الإعيــاء بمــا فــت 

ولاحــت  الوظيفيــة.  مروءتهــا  وأهلــك  عضدهــا  فــي 

الــذي  النظــام  بــزوال  للســام  ثمينــة  فرصــة 

بــاب  هــذا  الســاح.  الحــركات  وجهــه  فــي  أشــهرت 

آخــر فــي تســويغ إنخــراط الحــركات فــي ســعي جــدي، 

لا تهــدده المنــاورات، لإبــرام إتفاقــات ســام تنقلهــا 

ومــن  الســام،  موقــف  إلــى  الحــرب  موقــف  مــن 

الحكــم.   موقــع  إلــى  المعارضــة  موقــع 

وإذا كان كل ذلــك كذلــك، فــإن العوامــل جميعهــا 

والجــوار  الســوداني  الداخــل  عوامــل  فــي  ممثلــة 

الإقليمــي بــدت، وتبــدو، مواتيــة علــى نحــو صريــح 
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وشــفاف لاجتــراح طريــق لصناعــة ســام عاجــل فــي 

 
ً
الســودان. عامــل واحــد، لكنــه رئيــس، بــدا متخلفــا

عــن الإســهام فــي تســويغ الإنخــراط فــي عمليــة ســام 

عاجــل فــي الســودان هــو المجتمــع الدولــي. الحكومــة 

تحســب  أن  يمكــن  لا  الخرطــوم  فــي  الانتقاليــة 

المجتمــع الدولــي إلا صديقــا لهــا، ولهــذا راهنــت عليــه 

الميــزان  كفــة  بترجيــح  كفيلــة  الــوزن  ثقيلــة  كرمانــة 

يمكــن  لا  الدولــي  المجتمــع  موقــف  لكــن  لصالحهــا. 

الانتقاليــة  الحكومــة  توقعــات  مــع  متجاوبــا  عــده 

وأنصارهــا منهــا. ففــي صناعــة الســام، موضــوع هــذه 

المقالــة، يبــدو المجتمــع الدولــي، بثقلــه علــى ضفتــي 

الأحــوال،  أحســن  فــي  أو،  الغيــاب  كامــل  الأطل�ســي، 

وراء  مــن  أو  التفــاوض  أروقــة  فــي  الحضــور  باهــت 

لمؤسســة  حتــى  الدولــي  المجتمــع  يــوح  لــم  كواليســه. 

إقليميــة لهــا وزنهــا مثــل الإتحــاد الإفريقــي أن تولــي 

تــرك  الســودان.  فــي  الســام  صناعــة  عمليــة  رعايــة 

ملــف رعايــة  فــي الإقليــم  الدولــي وحلفــاءه  المجتمــع 

صناعــة الســام فــي الســودان للجمهوريــة الإفريقيــة 

 والأقــل أهليــة لرعايــة عمليــة صناعــة 
ً
الأحــدث ســنا

ومتســربلة  مترهلــة  الأطــراف،  متعــددة  ســام 

بالغمــوض. تركهــا لجمهوريــة جنــوب الســودان، مــع 

كل مــا تســتحقه مــن تقديــر. 

يقــول الســودانيون، حــال اعتــدل الطقــس، )الجــو 

جــو فــول(! وبحســابات موضوعيــة، وإن كان علــى 

بيــن  السيا�ســي  الطقــس  اعتــدل  نظــري،  صعيــد 

عقــب  الإنقاذ/البشــير  لحكــم  المناهضــة  الأطــراف 

تغييــر الأخيــر فأصبــح الجــو جــو ســام. ولكــن كيــف 

مضت، وتم�ضي، حســابات الحقل حيال حســابات 

النظريــة؟

والعمليــة  الهــدف،  الســام:  صناعــة   .3
ئــج لنتا وا

 بحيــث تف�ضــي الأعمــال 
ً
 مثاليــا

ً
العالــم ليــس فضــاءا

المدفوعــة بالنيــات الحســنة، بالضــرورة، إلــى النتائج 

الإيجابيــة المأمــول تحقيقهــا. مــن هنــا يجــيء تعقيــد 

يدينــا  بيــن  التــي  هــذه  ســام،  لصناعــة  عمليــة  أيــة 

ومــا ســواها. يزيــد مــن تعقيــد عمليــات صنــع الســام 

كونهــا تعمــل علــى إنهــاء حالــة نزاع/نزاعــات مســلحة، 

ومعالجــة أوضــاع مــا بعــد تســوية النزاع/النزاعــات، 

وإن  والنزاعــات  ذلــك.  مــن  أبعــد  هــو  مــا  إلــى  وتمتــد 

نشــأت تحــت رايــة مطالــب عادلــة وحقــوق مشــروع 

استردادها، إلا أنها في الفضاء الزماني بين اندلاعها 

والنقطة التي تقف عندها تشهد تفاعلات متعددة 

تعقــد البســيط و تســتصعب الميســور.

مــن بــاب ثــانٍ، ومــع قبــول فكــرة التفــاوض كســبيل 

الانتقاليــة  الحكومــة  بيــن  اتفــاق  إلــى  للوصــول 

إلــى  حاجــة  فثمــة  المســلحة،  المعارضــة  والقــوى 

الانتبــاه لكــون الفريــق الحكومــي يذهــب للتفــاوض 

التــي  تلــك  مــن  أدنــى  المباشــر  التفــاوض  فــي  بخبــرة 

يتمتــع بهــا حملــة الســاح الذيــن توفــرت لهــم خبــرة 

فــي التفــاوض مــع الطــرف الحكومــي اســتغرق تكوينهــا 

 مــن الزمــان. 
ً
مــدى يتجــاوز، فــي حــدوده الدنيــا، عقــدا

وبإحالــة ملــف الوســاطة فــي عمليــة صناعــة الســام 

الســودان،  جنــوب  جمهوريــة  لحكومــة  الجاريــة 

خبرتهــا،  كفايــة  بعــدم  وبالضــرورة،  ســنها،  بحداثــة 

وســاطة  إدارة  علــى  العمليــة  قدرتهــا  وبهشاشــة 

للتوصــل لإتفــاق ســام ينهــي النزاعــات الســودانية 

المعنيــة، فــإن عنصــر الوســيط ذاتــه عامــل تعقيــد، 

بدرجــة أو أخــرى. هــذا التعقيــد ينشــأ مــن شــك فــي 

مدى إلمام )مؤسســة الوســاطة( بدقائق وتعقيدات 
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الاطمئنــان  كفايــة  مــدى  ومــا  الأســاس؛  فــي  الملــف 

لقدرة الوسيط على تبني موقف مستقل ومتوازن 

بيــن الطرفيــن؛ بــل ومــا مــدى مــا هــو متوفــر لــه مــن 

قــوة تمكنــه مــن مقاومــة ضغــوط محتملــة الوقــوع 

مــن أطــراف إقليميــة ودوليــة يحتمــل ألا تصــب، فــي 

نهايــة اليــوم، فــي نهــر المصلحــة العامة للســودانيين؟

الأقــدام  مواضــع  تحســس  أهميــة  تنشــأ  هنــا  مــن 

 )Process( العمليــة  فــي  الإنخــراط  قبــل  جيــدا 

)شــامل  ســام  تحقيــق  هــدف  بلــوغ  القاصــدة 

هــو  هنــا  الأقــدام  وتحســس  ومســتدام(.  وعــادل 

إمتــاك رؤيــة لمشــروع صناعــة الســام وخطــة لــه 

وأن  ســيما  لا  إليهــا،  يحتكــم  مؤسســية  ومرجعيــة 

سيا�ســي  وضــع  ظــل  فــي  تتخلــق  الســلمية  العمليــة 

يلــزم  ذلــك،  إنتقالــي، ذي مشــروعية مقيــدة. ومــع 

أن نشــير إلــى أن حســابات المراقــب وصانــع النظريــة 

فــإن  ثــم،  ومــن  الميــدان،  حســابات  تحدتهــا  ربمــا 

مســؤولية فِــرق المفاوضيــن تفــوق، لجهــة عظمهــا، 

الكواليــس  وراء   
ً
بعيــدا الجالســين  مســؤولية 

يراقبــون، ويعملــون علــى توجيــه، حركــة التفــاوض.

 علــى بــدء، تســتهدف عمليــة صناعــة الســام 
ً
عــودا

العمليــة،  موضــوع  للنزاعــات  ســعيدة  نهايــة  بلــوغ 

وتمثــل المســافة بيــن الهــدف والنتيجــة مــا أســميناه 

مــن  مســيرة  ترســم  التــي  وهــي   ،)Process( عمليــة 

التقــدم والتراجــع والمــد والجــزر، إلــى أن يق�ضــي الله 

. الســؤال عنــد هــذا الفاصــل هــو 
ً
 كان مفعــولا

ً
أمــرا

كيــف يــا تــرى تم�ضــي عمليــة صناعــة الســام بيــن 

مــا تــم التخطيــط لــه مــن جهــة والمشــروع الميدانــي 

مــن الناحيــة الأخــرى؟

 – النمــوذج  نقلــة  حــوار:  أم  تفــاوض   .4
 )Paradigm Shift(

بــدأت محاولــة مبكــرة لاستكشــاف فــرص صناعــة 

)للنظــام  المعارضــة  القــوى  بعــودة  ينتهــي  ســام، 

وتفكيــك  للوطــن  للســاح  الحاملــة  الســابق( 

مشــروع العمــل المســلح، فــي أديــس أبابــا قبــل بنــاء 

هيــاكل الحكــم الانتقالــي. لكــن خلافــات وقعــت بيــن 

المدنيــة  والقــوى  الثوريــة  للجبهــة  المشــكلة  القــوى 

نهايــة  وضعــت  والتغييــر  الحريــة  قــوى  تحالــف  فــي 

أبابــا.  أديــس  لمســار  مبكــرة 

منــذ  الانتقالــي  الحكــم  هيــاكل  بــدأت  ناحيتهــا  مــن 

أكتوبــر ٢٠١٩، فــي جوبــا عاصمــة جمهوريــة جنــوب 

القــوى  مــع  الســام  صناعــة  مشــروع  الســودان، 

مــن  بمكوناتهــا  الثوريــة  )الجبهــة  للســاح  الحاملــة 

الشعبية/شــمال  والجبهــة  الدارفوريــة  الحــركات 

الشعبية/شــمال  والجبهــة  عقــار  مالــك  بقيــادة 

اعتصمــت  بينمــا  الحلــو(،  العزيــز  عبــد  بقيــادة 

حركــة تحريــر الســودان/عبد الواحــد محمــد النــور 

فــي  وبالانخــراط  جوبــا.  لمنبــر  الرافــض  بموقفهــا 

 
ً
عمليــة صناعــة الســام فــي منبــر جوبــا كان واضحــا

مقابــل  فــي  التفــاوض،  مبــدأ  اختــارا  الطرفيــن  أن 

ناحيــة  مــن  تلتــزم،  العمليــة  جعــل  مــا  الحــوار، 

بيــن  ســائدا  كان  الــذي  نفســه  النهــج  مفهوميــة، 

النظــام الســابق والحــركات المســلحة المعارضــة لــه. 

عمليــة  فــي  الحــوار  عــن   
ً
بــدلا التفــاوض  اعتمــاد 

الانتقالــي  الحكــم  ســودان  فــي  الســام  صناعــة 

ملاحظــة أولــى عظيمــة الأهميــة لجهــة ارتباطهــا بمــا 

أســمته هــذه الورقــة إمتــاك رؤيــة، ومــن ثم، خطة 

هــذه  أشــارت  عليهــا.  مؤسســة  الســام  لصناعــة 

التحالــف  تمثــل  التــي  المدنيــة  القــوى  لأن  الورقــة 
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السيا�ســي الحاكــم )قــوى الحريــة والتغييــر( والقوى 

العســكرية  والهيــاكل  للســاح  الحاملــة  المعارضــة 

للدولــة تمثــل، بدرجــة كبيــرة، ثلاثــي قــوى التغييــر 

تمثــل  أنهــا  كمــا  الحاكــم.  السيا�ســي  الهــرم  وأضلــع 

علــى  مختلفــة  مراحــل  فــي  اجتمعــت  التــي  القــوى 

مناهضة نظام الإنقاذ/البشير منذ مجيئه للحكم 

فــي الثلاثيــن مــن يونيــو ١٩٨٩ انتهــاء بالحــادي عشــر 

أبريــل ٢٠٢٠.  مــن 

مــن واقــع توفــر هــذه القاعــدة مــن الإتفــاق )علــى 

هــدف واحــد رئيــس( فإنــه فــي حــال تأســيس عمليــة 

صناعــة الســام علــى رؤيــة فثمــة اســتعجال، أو، 

 
ً
حتى، كسل فكري/سيا�سي أن يدير متفقون سلفا

عمليــة التفاهــم التــي تف�ضــي إلــى إقــرار واقــع ســام 

 ،
ً
ينهــي النزاعــات المســلحة ويضــع البــاد، سياســيا

التفــاوض  لمبــدأ   
ً
وفقــا النــزاع،  بعــد  مــا  واقــع  أمــام 

 عــن الحــوار و/أو التفاهــم. فالتفــاوض عمليــة 
ً
بــدلا

تجــري بيــن متنازعيــن، بينمــا يملــك تحالــف متوافــق 

الإنقــاذ/ نظــام  )مناهضــة  الرئيــس  الهــدف  فــي 

لــم  إن  موقــف  مــن  مكوناتــه  تتحــاور  أن  البشــير( 

التقــارب.  شــديد  بالضــرورة  فهــو   
ً
متطابقــا يكــن 

Par� )ولقـ�د كان إحـ�داث هـ�ذه النقلـ�ة فـ�ي النمـ�وذج) 

الحكــم  أروقــة  فــي  متداولــة  فكــرة   )adigm Shift

هيــاكل  داخــل  الاختصــاص  دوائــر  لكــن  الانتقالــي 

بتبنــي  كافيــة،  بدرجــة  تعبــأ،  لــم  الانتقالــي  الحكــم 

تمثــل  الســام  لصناعــة  رؤيــة  وبلــورة،  فكــرة، 

برمتهــا.  للعمليــة  التصورية/الفكريــة  المرجعيــة 

ليــس هــذا فحســب، بــل م�ضــى الطــرف الحكومــي 

 فــي إدارة عمليــة صناعــة الســام دون أن 
ً
منخرطــا

 موقــع المرجعيــة المؤسســية الحاكمــة 
ً
يبــدو واضحــا

شــكل  وإن  التفــاوض  فــي  الحكومــي  للموقــف 

 فــي إدارة التفــاوض 
ً
 لافتــا

ً
مجلــس الســيادة حضــورا

 للحكــم )الفريــق أول محمــد حمــدان دقلــو - 
ً
ممثــا

حميدتي – الفريق شــمس الدين كبا�شــي والأســتاذ 

الوثيقــة  أن  صحيــح  التعاي�شــي(.  حســن  محمــد 

الســام  مفوضيــة  بتبعيــة  تق�ضــي  الدســتورية 

 
ً
مفهومــا ليــس  لكــن  الانتقالــي،  الســيادة  لمجلــس 

عمليــة  فــي  للمفوضيــة  الممنــوح  التفويــض  هــو  مــا 

مــن غمــوض موقــع  يزيــد  الســام وبنائــه.  صناعــة 

الحكــم  هيــاكل  فــي  للســام  المؤسســية  المرجعيــة 

 بعــد 
ً
تأســيس مجلــس أعلــى للســام ليــس معروفــا

فــي الســام. لا هويتــه ولا دوره 

الغمــوض  مــن  أن درجــة  إلــى  نشــير  أن  هنــا  يجــدر 

فــي  وعــدم الشــفافية تطغــى علــى وقائــع التفــاوض 

يجــري  مــا  كل  ليــس  أن  أقررنــا  وإن  جوبــا،  منبــر 

الــرأي  يمتلكــه  أن  ينبغــي  التفــاوض  طاولــة  فــي 

إدارة  تتطلــب  التفاوضيــة  العمليــة  أن  إذ  العــام، 

بدرجــة  التفاوضيــة  المواقــف  ومعلومــات  بيانــات 

مــن التحكــم بمــا يخــدم، فــي نهايــة اليــوم، الموقــف 

التفاو�ضــي لهــذا الطــرف أو ذاك. عــدم توفــر رؤيــة، 

 بســببه موقــع، 
ً
كمــا أشــرنا ســلفا، لــم يبــد واضحــا

والموقــف مــن، الإعــام فــي عمليــة صناعــة الســام 

الأســاس. فــي 

عمليــة  لإدارة  الكليــة  الرؤيــة  غيــاب  يفــض  لــم 

عــدم  يشــمل،  بمــا  تغييــب شــفافيتها،  إلــى  الســام 

غــاب  بــل  للإعــام،  توكلــه  الــذي  الــدور  وضــوح 

بتغييــب الشــفافية، أو بعــدم إمتــاك الــرأي العــام 

الحــد  فــي  الرئيســة،  )الرؤيــة(  بعناوينهــا  معرفــة 

الأدنــى، غــاب مفهــوم الســام الــذي يتبنــاه الطــرف 

الحكومي؛ ومعه غابت الأهداف الكلية المستهدف 

تحقيقهــا؛ المرجعيــة المؤسســية الأعلــى للملــف فــي 
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فــي  معهــا  المتفــاوض  الأطــراف  ماهــي  الخرطــوم؛  

الجانــب المقابــل مــن طاولــة التفــاوض؛ الســقوف 

الوصــول لإتفاقــات حــول  للتراجــع لصالــح  العليــا 

للعمليــة  إدارتــه  كيفيــة  التفــاوض؛  موضوعــات 

إلــخ.  الســلمية... 

5. الإدارة بالمسارات: النهايات المفتوحة

صحيــح أن موضوعــات التفــاوض تبقــى فــي فصــول 

قبيــل  مــن  ذاتهــا  التقليديــة  الموضوعــات  هــي  منهــا 

الترتيبــات  الثــروة؛  قســمة  الســلطة؛  قســمة 

غيــاب  فــي  خاصــة  كذلــك،  ذلــك  يكــون  الأمنيــة. 

النمــوذج.  فــي  النقلــة  الورقــة  هــذه  أســمته  مــا 

ميــراث  الثــورة  الســلطة وقســمة  ومفهومــا قســمة 

يجــيء  فاســد  وأخلاقــي  وسيا�ســي  وفكــري  مفهومــي 

فــي  المنخرطــة  الوطنيــة  النخــب  لشــراهة   
ً
مؤكــدا

لتاريــخ  ظلــت  والتــي  والعمومــي،  السيا�ســي  العمــل 

)المواطنيــن  العمــوم  خدمــة  رايــات  ترفــع  طويــل 

فــي  العريــض،  الادعــاء  يختــزل  بينمــا  والمواطنــات( 

الخصوصيــة.  المصلحــة  خدمــة  فــي  الحــال،  واقــع 

الشــراكة  تعنــي  أن  ينبغــي  التــي  الســلطة  قســمة 

علــى أســاس الكفــاءة والأهليــة )Meritocracy( فــي 

إدارة هيــاكل الفضــاء العمومــي وجــدول أعمالــه، 

 علــى الوظائــف 
ً
تنتهــي، بالتجربــة والممارســة، تكالبــا

 مــدى الأهليــة لشــغلها. وقســمة 
ً
العامــة، ليــس مهمــا

، ينبغــي أن 
ً
 فاســدا

ً
الثــروة، مــن حيــث كونهــا مفهومــا

المــوارد وتحديــد مجــالات  توليــد  يكــون موضوعهــا 

فــي  العمــوم،  مصلحــة  يخــدم  بمــا  اســتخدامها 

ذاتــه. الوقــت 

صناعــة  لعمليــة  الغائبــة  الرؤيــة  أن  هــو  المهــم 

لنــاد  مصراعيــه،  علــى  البــاب،  فتحــت  الســام 

صــف  فــي  للوقــوف  النخــب  مــن  العضويــة  كبيــر 

التفــاوض مــع الطــرف الحكومــي، باعتبارهــم ذوي 

هــؤلاء  بعــض  ســدادها.  أجــل  حــان  اســتحقاقات 

النضالــي.  معــروف ســجله  العــام،  للــرأي  معــروف 

وبعــض آخــر جــاء وليــد اللحظــة التاريخيــة فاهتبــل 

أنــه  يبــدو  الــذي  الحكومــي  المفــاوض  الفرصــة. 

معهــا  يتفــاوض  قــوى  بقائمــة   
ً
مســتعدا يكــن  لــم 

وكل  أي  مــع  الجلــوس  مــن  بــدا  يجــد  لــم   ،
ً
ســلفا

 فــي جوبــا، وربمــا تلــك التــي 
ً
طائفــة ســجلت حضــورا

. اختــرع المتفاوضــون لاســتيعاب هــذه 
ً
ســتأتي لاحقــا

الطوائــف مســمى المســارات. وبتســمية هــذه الموالــد 

الســوداني(  )الجغرافــي  للوســط  غــدا  مســارات 

 عــن مســارات لهــال 
ً
مســار، وآخــر للشــمال، فضــا

الســودان  وجنوبــي  دارفــور  فــي  الشــهير  النزاعــات 

الهامــش  تســميته  جــرت  مــا  والشــرق،  الجديــد 

)مقابــل مركــز(. والحــال هــذه فالخرطــوم وكردفــان 

بشــمالها وغربيهــا ربمــا التحقــت بمولــد جوبــا. وإن 

 فــي ذاتهــا، فمــن شــأنها، 
ً
كانــت فكــرة المســارات مأزقــا

بــأن  جديــدة  مــآزق  عنهــا  تتمخــض  أن  كذلــك، 

، مســارا للنــوع، أو للنازحيــن واللاجئيــن 
ً
تلــد، مثــا

اقتصاديــا  للمســتضعفين  أو  المهاجــر،  وهامشــيي 

التقليــدي.  الزراعــي  القطــاع  ومزارعــي  كالرحــل 

 
ً
تفســيرا تحتمــل  لا  مائعــة،  فكــرة  المســار  فكــرة 

، وهــي لذلــك فكــرة مفتوحــة النهايــة. 
ً
 صلبــا

ً
واحــدا

الســؤال الــذي تطرحــه هــو أيــن نقطــة النهايــة التــي 

الطريــق  هــذه  فــي  الحكومــي  المفــاوض  ســيختارها 

فــي الأفــق نهايــة؟ تــرى لهــا  التــي لا 

وســعتها  بمطاطيتهــا  المســارات،  لفكــرة  يتوفــر  لــم 

شــأنه  مــن  مــا  والإغــراء  الجاذبيــة  مــن  الممــدودة، 

تســهيل واســتعجال الوصــول إلــى تفاهمــات نهائيــة 

بــل  ماهــي!  أيمــا  التفــاوض،  موضوعــات  حــول 
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ً
التفــاوض تعقيــدا أنهــا ربمــا أضفــت علــى  الراجــح 

علــى تعقيداتــه بــأن حرضــت بعــض الأطــراف ذات 

الانخــراط  بدايــة،  ترفــض،  أن  النضاليــة  الســيرة 

مــن منبــر جوبــا مثلمــا  الســام  فــي عمليــة صناعــة 

الواحــد  )عبــد  الســودان  تحريــر  حركــة  اختــارت 

)منــي  الســودان  تحريــر  أمــا حركــة  النــور(.  محمــد 

آركــو منــاوي( فآثــرت الخــروج علــى الجبهــة الثوريــة 

 
ً
المتفاوضــة فــي منبــر جوبــا لتبنــي، بدورهــا، تحالفــا

أن  شــك  لا  الثوريــة.  الجبهــة  تحالــف  عــن   
ً
بديــا

هذيــن الموقفيــن للحركتيــن )عبــد الواحــد ومنــاوي( 

يقــف مــن خلفــه اســتتفاهما الشــريك التفاو�ضــي 

فــي الطــرف مــن الطاولــة الــذي تجلــس عليــه حــركات 

المســارات. أكثــر مــن ذلــك فــإن عــدم إحــراز تقــدم 

)عبــد  الشعبية/شــمال  الحركــة  مــع  التفــاوض  فــي 

ينظــر  أن  ينبغــي،  ولا  يمكــن،  لا  الحلــو(  العزيــز 

إليــه - فــي المجمــل - خــارج هــذا الســياق وإن عــزت 

الحركــة حالــة عــدم التقــدم فــي التفاهــم مع الطرف 

الحكومــي لمطلبهــا بعلمانيــة الدولــة أو كفالــة حــق 

النوبــة. كردفان/جبــال  لجنــوب  المصيــر  تقريــر 

 لا يمكن 
ً
تبقى فكرة التفاوض عبر المســارات مأزقا

الاختــاف علــى حقيقيتــه! ويبــدو أن مســؤولي ملــف 

بفكــرة  فوجئــوا  الخرطــوم  جهــة  مــن  التفــاوض 

التفــاوض، فيمــا  المســارات تداهمهــم علــى طاولــة 

يؤكد غياب الرؤية كما أسلفت هذه الورقة. عدم 

 يفقــد الوفــد الحكومــي 
ً
توفــر رؤيــة محــددة ســلفا

التــي  الأطــراف  هــي  لمــا   
ً
مســبقا المطلــوب  التحديــد 

الطاولــة؟  مــن  المقابــل  الجانــب  علــى  تفــاوض 

والســؤال حــول مــن يفــاوض المفــاوض الحكومــي فــي 

الجانــب المقابــل مــن الطاولــة هــي قضيــة مفهوميــة 

وسياســية مكانهــا الرؤيــة. والطبيعــي، مــن أســاس 

المفــاوض  اختــاره  الــذي  التفــاوض،  أن  مفهومــي، 

النــزاع   للحــوار( هــو حــول وقــف 
ً
الحكومــي )بديــا

الســام  قضيــة  أن  فيمــا  الحــرب،  بإنهــاء  المســلح 

فموضوعهــا  والمســتدام  والشــامل  العــادل 

تأســيس الدولــة والأمــة بمــا يحقــق كرامــة الإنســان 

لذلــك  والســبيل  والمواطنــة(.  )المواطــن  الســوداني 

علــى  القاعــدة  عريــض  وطنــي  توافــق  بنــاء  هــو 

واســع  وطنــي  حــوار  خــال  مــن  وطنــي،  مشــروع 

الهــرم  مســتويات  أدنــى  مــن  المواطــن  يســتوعب 

إلــى  دولــة  جهــاز  مــن  العمومــي  العمــل  هيــاكل  إلــى 

هيــاكل العمــل العمومــي خــارج الدولــة مــن أحــزاب 

التصــور  وبهــذا  مدني/أهلــي.  ومجتمــع  ونقابــات 

الســاح  يحمــل  لا  لمــن  مــكان  ألا  يصبــح  المفهومــي 

فــي منبــر جوبــا المعنــي بتفكيــك النزاعــات المســلحة 

الأوضــاع  بمعالجــة  والاعتنــاء  الحــرب،  بإنهــاء 

مــا  مــن خــال  النزاعــات  فــي مناطــق  الناشــئة عنهــا 

 Post Conflict( النــزاع  مابعــد  بترتيبــات  يعــرف 

الحكومــي  المفــاوض  يفــاوض  بكلمــة،   .)Situation

حــال..  بــأي  ، لا مســارات، 
ً
حاملــي ســاح، حصريــا

منطلــق.  أي  ومــن 

هــذه  الآن  تجــاوز  جوبــا  منبــر  فــي  التفــاوض  ولكــن 

، لا بد أن يرسو قارب جوبا في ضفة 
ً
المحطة. طبعا

مــا. ومــن منطلــق براغماتــي لا يمكــن أن يوضــع مــا 

تــم فــي منبــر جوبــا فــي خزانــة مكتــب رئيــس جمهوريــة 

جنــوب الســودان، علــى أن يعــود المتفاوضــون إلــى 

مفاوضــات  لتمــض  يكــن.  لــم  شــيئا  وكأن  ديارهــم 

لمــا  وفقــا  بالضــرورة،  ولكــن،  مــا،  نهايــة  إلــى  جوبــا 

حيــث  مــن  وملحــة  عاجلــة  مراجعــة  إليــه  تف�ضــي 

أهميتهــا! وربمــا احتاجــت جوبــا إلــى جولة/جــولات 

بشــكل  الرافضيــن،  المحاربيــن  لاســتيعاب  أخــرى 
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فــي  جوبــا  منبــر  تفــاوض  فــي  الإنخــراط  آخــر،  أو 

، النزاعــات المســلحة شــبه 
ً
تفاهمــات تنهــي، نســبيا

وعــادل  شــامل  ســام  تحقيــق  أن  غيــر  المنظمــة. 

ومســتدام فهــو هــدف لــن تبلغــه مفاوضــات منبــر 

، بــل ليــس ذلــك ممــا هــو مؤهــل 
ً
جوبــا الجاريــة حاليــا

لــه ولا مطلــوب منــه، ابتــداء. 

6. سلام عادل وشامل ومستدام

قضيــة  ومســتدام  وشــامل  عــادل  ســام  تحقيــق 

 أيــن 
ً
تتجــاوز محــض إنهــاء نــزاع مســلح، ليــس مهمــا

أيــا  بإفــادات،  الورقــة  أدلــت  العمليتيــن.  مســرح 

كانــت قيمتهــا، عــن مفاوضــات منبــر جوبــا بكونهــا، 

بتوضيحــات ســاقتها الورقــة، عمليــة أعلــى ســقف 

)مروتهــا( إنهــاء نزاعــات مســلحة. لكــن مــاذا بشــأن 

تحقيــق ســام عــادل وشــامل؟ مــا هــو؟ ومــا الســبيل 

إليــه؟

بأنــه  الســام  تعريــف  شــاع  نســبيا  قديــم  أدب  فــي 

يبــدو  للســام  تعريــف  وهــذا  اللاحــرب.  حالــة 

 بالســياق التاريخــي الــذي أنتجــه مــن واقــع 
ً
مرتبطــا

بالانشــغال  ســالفة  عصــور  فــي  اشــتهر  العالــم  أن 

مــرور  مــع  ولكــن  المســلحة.  والنزاعــات  بالحــروب 

لــه  وتعريفــات  للســام  مفاهيــم  تبلــورت  الأيــام 

تجــاوزت النظــر إليــه بكونــه الحالــة التــي يرتــد فيهــا 

الســيف إلــى غمــده. عــرف الفيزيائــي الشــهير ألبيــرت 

فيهــا  تســود  التــي  الحالــة  بأنــه  الســام  إينشــتاين 

التــي  الحكومــة،  القانــون ووجــود  العدالــة وحكــم 

ربمــا لــم يقصــد بهــا مجــرد أن تكــون هنــاك حكومــة 

بــل أن تتوفــر للحكومــة القائمــة القــدرة علــى أداء 

الســام  مفهــوم  يتوقــف  ولــم  بنجــاح.  وظائفهــا 

 بمــا يمكــن 
ً
عنــد هــذا الحــد بــل أضحــى أكثــر شــمولا

إقامــة  إلــى  الحــرب  إنهــاء  يتجــاوز  بأنــه  تلخيصــه 

العــدل وصــون الحريــات وحقــوق الإنســان وتأميــن 

بــأن  انتهــت الأمــم المتحــدة  الكريمــة. ولقــد  الحيــاة 

محورهــا  وعمليــة  غايــة  بكونــه  الســام  عرفــت 

عمليــة  محصلــة  هــو  بذلــك  والســام  الإنســان. 

الكرامــة  تحقيــق  ومنتهاهــا  غايتهــا  وشــاملة  دؤوبــة 

الإنســانية.

البــاد  نيــل  منــذ  الســودانية،  الحالــة  تشــهد  لــم 

دولــة  تأســيس  اكتمــال   ،)١٩٥٦( الاســتقلال 

مســتمرة.  انتقــال  أحــوال  فــي  ظلــت  بــل  لهــا،  وأمــة 

هــذا عيــن مــا يتطلــب التوافــق علــى مشــروع وطنــي 

الســودانية  الدولــة  تأســيس  إكمــال  يســتهدف 

أن  ولــو  والســودانيات.  للســودانيين  أمــة  وبنــاء 

تحقيــق ســام عــادل وشــامل ومســتدام عمليــة لا 

تأســيس  بإكمــال  الرئيــس  تكتمــل محققــة هدفهــا 

لمواطنيهــا  الإنســانية  الكرامــة  تحقــق  التــي  الدولــة 

ومواطناتهــا )الأمــة( إلا عبــر مشــروع وطنــي جامــع، 

فالأخيــر ليــس فريضــة إن قامــت بهــا طوائــف مــن 

الباقيــن  عــن  والســودانيات ســقطت  الســودانيين 

نحقــق  أن  يقت�ضــي  مــا  هــو  وهــذا  والباقيــات. 

خــال  مــن  والمســتدام  والشــامل  العــادل  الســام 

تســتثني  لا   )Inclusive( بالشــمول  تتســم  عمليــة 

. وإن ســبق أن أشــارت الورقــة إلــى أن عمليــة 
ً
أحــدا

الســام الجاريــة فــي منبــر جوبــا هــي عمليــة تفــاوض 

بيــن الحكومــة وحاملــي الســاح، و إن انفتحــت علــى 

 
ً
طوائــف أخــرى تحــت لافتــة المســارات، فــإن ســاما

 لا يمكــن تحقيقــه علــى 
ً
 ومســتداما

ً
 وشــاملا

ً
عــادلا

الأرض إلا بــأن تحمــل رايتــه ســفينة يركــب داخلهــا 

مــن  وصاحباتهــا  والمصلحــة  الشــأن  أصحــاب 

كافــة. الســودانيات  و  الســودانيين 
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7. السلام: المشروع الوطني لتحقيق الكرامة 
الإنسانية

باتجــاه ختــام هــذه الإفــادة المطولــة حــول الســام 

شــاغلين  أمــام  تقــف  الســودانية  الحالــة  أن  نجــد 

أولهمــا العمليــة التفاوضيــة الجاريــة فــي منبــر جوبــا 

منــذ مــا تجــاوز نصــف عــام والتــي أعلــى ســقفها هــو 

الوصــول إلــى تســوية للنزاعــات المســلحة المتعــددة 

مــن  عقديــن  يقــارب  مــا  منــذ  البــاد  تضــرب  التــي 

إدارة  إلــى  الحاجــة  هــو  والثانــي  بعــد.  الزمــان 

وشــامل  عــادل  ســام  لتحقيــق  صبــورة  عمليــة 

ومســتدام عبــر اجتــراح مشــروع وطنــي لبنــاء الدولــة 

الســودانيين  تحقيــق كرامــة  يســتهدف  بمــا  والأمــة 

الأمــر. نهايــة  فــي  والســودانيات، 

التــي  المركبــة  هــو  الوطنــي  المشــروع  كان  وإذا 

ال  حيــث  إلــى  والســودانيات  الســودانيين  تقــل 

 فــي الكرامــة 
ً
)ميــس( حيــث تحقيــق الهــدف متمثــا

Representa� )الإنسـ�انية، فكيـ�ف يمكننـ�ا تمثيـ�ل) 

 
ً
مفهومــا كونهــا  وراء  مــا  الإنســانية  الكرامــة   )tion

فــي عالــم التجريــد إلــى حيــث كونهــا أعمــال ووقائــع 

متفــق  قيــاس  بمؤشــرات  للقيــاس  قابلــة  وواقــع 

للقيــاس  نســتخدمها  معياريــة  ومســطرة  عليهــا 

النتائــج؟ مــن  للتحقــق 

الكرامــة الإنســانية، فــي منظــور هــذه الورقــة، هــي 

الحالــة التــي تكفــل للإنســان )المواطــن والمواطنــة( 

تســتكفى  التــي  والماديــة  المعنويــة  اســتحقاقاته 

والــروح  للنفــس  والمعنويــة  الإحيائيــة  الحاجــة 

بتحقيــق  الكفيلــة  الخدمــات  وتوفــر  والبــدن؛ 

صحــة  وبتأميــن  كفاءتــه  وإبلاغــه  العقــل  ســامة 

البــدن والنفــس ولياقــة المــأوى؛ وأمنــه وطمأنينتــه 

الفكريــة  الطلاقــة  لــه  تتــاح  وأن  الخــوف؛  ضــد 

بمــا  والإكــراه  القســر  أغــال  وفــك  والسياســية 

الفضــاء  فــي  المشــاركة  علــى  القــدرة  لــه  يكفــل 

المســؤول  المتحــرر  المســتقل  موقــع  مــن  العمومــي 

معمــار  يبنــي  مــا  مجملــه،  فــي  ذلــك،  كل  المســاءل. 

المســؤولية والمحاســبة. أمــا هــذه الحزمــة فليســت، 

مــن جانبــي الحقــوق والواجبــات، محــض مفاهيــم 

ثاويــه فــي عالــم التجريــد ولكنهــا ذات متعلقــات لهــا 

قابليتهــا  ثــم  ومــن  التطبيقيــة،  العمليــة  طبيعتهــا 

للقيــاس. 

وبينما موضوع تحقيق الكرامة الإنسانية وهدفها 

هو المواطن/المواطنة، فإن هذه المحصلة النهائية 

وتشــريعات  ونشــاطات  ومهــام  سياســات  تصنعهــا 

هــي  تشــغيل،  ونظــم  ومــوارد  عمــل  أداء  وهيــاكل 

العمومــي  الفضــاء  هيــاكل  مســؤوليات  صميــم 

التــي تقــف علــى رأســها مؤسســة الدولــة. ومؤسســة 

الدولــة هــي مركــز القيــادة )Leadership( والإدارة 

Gover� بالحوكمـ�ة)  يعـ�رف  أضحـ�ى  مـ�ا  )العموميـ�ة 

مؤسســة  فــأداء  الأدائيــة  الناحيــة  ومــن   .)nance

معقــدة  عمليــات  تشــكله  الوظائــف  هــذه  الدولــة 

ومتداخلــة،  متعــددة  ومتغيــرات  عوامــل  تشــكلها 

 إحــكام الســيطرة الكليــة عليهــا إلا فــي 
ً
ليــس ممكنــا

نســبية.  حــدود 

لاستكشــاف  بدايــة  هــذه  لتكــن  حــال،  كل  علــى 

ومحركاتــه.  بآلياتــه  والإمســاك  الوطنــي  المشــروع 

والأمــة  الدولــة  لبنــاء  الوطنــي  المشــروع  ولكــون 

 قائمــا بذاتــه، فربمــا خصــص لــه مؤلــف 
ً
موضوعــا

تســتكمل صــورة  ورقــة منفصلــة  المســاهمة  هــذه 

عمليــة الســام مــن تســوية النزاعــات المســلحة إلــى 

والمســتدام.  الشــامل  العــادل  الســام  تحقيــق 
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ً
ختاما

حالــة الوطــن الراهنــة بميراثهــا مــن الفشــل وخيبــات 

لأداء   
ً
منتجــا إليهــا  المضافــة  وبالتعقيــدات  الأمــل، 

هيــاكل الانتقــال، وبــأداء لقــوى الفضــاء العمومــي، 

فــي مجملهــا، مثيــر للقلــق علــى الراهــن والمســتقبل، 

فــإن الم�شــي يــزداد صعوبــة. ليــس فــي ذلــك مــن شــك. 

يبــدو  حيــث  هــذه،  والتراجــع  التقــدم  حــالات  بــإزاء 

الاستســام  فــإن  الآن،  حتــى   
ً
حظــا أوفــر  الأخيــر 

للإحبــاط واليــأس ومــن ثــم الاكتفــاء بالتفــرج تــرف 

لا تحتملــه حالــة الوطــن، بينمــا لا يمكــن تبريــره علــى 

 
ً
، ســودانيا

ً
خلفيــة المســؤولية التــي لا تســتثني أحــدا

ولا ســودانية، النخــب المتعلمــة علــى نحــو خــاص.

فــي ملــف صناعــة الســام ليــس مــن الكياســة النظــر 

إلــى مــا يتخلــق فــي منبــر جوبــا باعتبــار المولــود المنتظــر 

هو كائن مشوه يجدر التخلص منه قبل ولادته. في 

المقابــل، ليــس مــن الكياســة ذاتهــا اعتبــار أن الحالــة 

هنــاك مــن قبيــل )كلــه علــى مايــرام(. البراغماتيــة التــي 

أفضــت إلــى الانخــراط فــي أعمــال منبــر جوبــا حقيــق 

بهــا أن تنقــذ مــا يمكــن إنقــاذه. اليــوم قبــل الغد. وأول 

مــا ينبغــي العــودة إليــه فــي إطــار مراجعــة شــاملة، هــو 

واستبســال.  بشــجاعة  المســارات،  فكــرة  مراجعــة 

تقــود لأن  أن  بهــا  يجــدر  القبيــل  هــذا  مــن  مراجعــة 

يقتصــر التفــاوض )الــذي لا بــد مــن قبــول التمســك 

الحاملــة  الحــركات  علــى  للحــوار(  بديلــة  بــه كفكــرة 

كونهــا  علــى  كافيــة  إثباتــات  تتوفــر  والتــي  للســاح، 

موقــف  تأســيس  لإعــادة  المبــرر  مســلحة.  حــركات 

المتفاوضيــن فــي منبــر جوبــا علــى هــذا الأســاس هــو أن 

منبــر جوبــا معنــي، فــي إطــار عمليــة صناعــة الســام، 

 .
ً
بتســوية النزاعــات المســلحة حصريــا

الطاولــة، لا محالــة،  علــى  الــذي ســيلقى  والســؤال 

للســاح  الحاملــة  غيــر  الطوائــف  بشــأن  ومــاذا  هــو 

 وتــم التوصــل معهــا 
ً
التــي تــم التفــاوض معهــا ســلفا

لتفاهمــات. الإجابــة البديهيــة هــي أنــه مــن واقــع أن 

 فــي 
ً
هــذه طوائــف لا تحمــل الســاح فهــي ليســت طرفــا

منبــر جوبــا، ولا فــي العمليــة التفاوضيــة فــي تكييفهــا 

بــأن  لــو احتجــت الطوائــف غيــر المســلحة  الراهــن. 

لهــا قضايــا يلــزم بحثهــا فــي منبــر جوبــا، أو أن بحثهــا 

 إلــى جنــب قضايــا 
ً
، فمــكان قضاياهــا، جنبــا

ً
تــم ســلفا

المناطــق الســودانية والفئــات والملفــات الســودانية 

والشــامل  العــادل  الســام  عمليــة  هــو  الأخــرى، 

تاليــة  مرحلــة  فــي  بحثهــا  ينتظــر  التــي  والمســتدام 

هــو  كلــه  ذلــك  مــكان  المســلحة.  النزاعــات  لتســوية 

والأمــة.  الدولــة  لبنــاء  الوطنــي  المشــروع 

يعنــي  بمــا  جوبــا  منبــر  أجنــدة  تكييــف  إعــادة  يلــزم 

بمــا  المســلحة  النزاعــات  بتســوية   
ً
حصريــا انشــغاله 

يمكــن القــوى الحاملــة للســاح التــي لــم تنخــرط فيــه 

بعــد، أو تلــك التــي لــم يحــرز التفــاوض معهــا التقــدم 

تفــاوض  فــي  تنخــرط  أن  مــن  يمكنهــا  بمــا  المأمــول، 

لتســوية النزاعــات المســلحة. ولبحــث قضايــا مــا بعــد 

تســوية النزاعــات المســلحة تلــك. وبالفــراغ، بنجــاح 

حكــم  فــي  أمــر  وهــذا  المرحلــة،  هــذه  مــن  كذلــك، 

الممكن إنجازه، يكون قد تم تمهيد الملعب للمرحلة 

التالية التي يجتمع فيها الســودانيون والســودانيات 

كافــة، للتوافــق، اســتهداء بتجــارب ناجحــة لشــعوب 

إلــخ( علــى  روانــدا، كينيــا..  إفريقيــا،  )جنــوب  مثلنــا 

محــددات ومطلوبــات بنــاء مشــروع وطنــي ســوداني 

لبنــاء دولــة الســودانيين والســودانيات وأمتهــم.

ســبق أن قالــت هــذه الورقــة بــأن رافعــة بنــاء ســام 

Par� )عادل وشامل ومستدام هي نقلة في النموذج) 

ببنيــة ذهنيــة  adigm Shift( لا يمكــن توليدهــا إلا 
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أخلاقيــة  وببنيــة   )Changed Mind Set( مغايــرة 

نفعــل  أن   .)Changed Morality Set( مغايــرة 

 للمســتحيل، بــأي حــال. رأينــا بــأم 
ً
ذلــك ليــس طلبــا

أعيننــا وشــهدنا بتمــام وعينــا تجــارب أخرجــت مــن 

نحــن  وهــا  للشــاربين.   
ً
ســائغا  

ً
لبنــا ودم  فــرث  بيــن 

نــرى، بيــن ظهرانينــا فــي محيطنــا فــي عالــم الجنــوب 

)جنــوب الكــرة الأرضيــة فــي أميــركا اللاتينيــة وآســيا 

وأفريقيــا( كيــف خــرج مــن حطــام الحــرب ورمادهــا 

نبــات يانــع مخضــر مزهــر ومثمــر، وتجــارب ناهضــة 

تبيــع لنــا الأمــل بــأن فــي إمكاننــا أن نفعــل.


