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1  أستاذ مشارك في الاقتصاد الدولي ومجموعة بيكتيت )Pictet(  وله 
كر�سي في التمويل والتنمية، يمعهد الدراسات العليا، في مدينة جنيف

2  أستاذ  لستيلوكس )Stelux( في المالية ، ورئيس قسم المالية بجامعة 

هونغ كونغ
3  أستاذ في الاقتصاد بجامعة بكين وجامعة هونغ كونغ للعلوم 

والتكنولوجيا 
4  أستاذ مشارك في الاقتصاد في جامعة شنغهاي جياو تونغ

)كوفيــد-19(  فيــروس  تفشــي  مــع 
لجائحــةٍ،  رســمي  بشــكل  وتحوّلِــه 
ــاء  ــدم الاكتف ــروري ع ــن الض ــح م أصب
ــة  ــة العام ــات الصح ــع أزم ــة من بكيفي
الماليــة  الأزمــات  منــع  أيضــا  وإنمــا 
الورقــة تعــرض  والاقتصاديــة، وهــذه 
مــع  تعاملهــا  فــي  للصيــن  دروســً 
الأزمــة ســواءً فــي قطــاع الصحــة أو 
فــي كلتــا  الاقتصــاد، وهــي مفيــدة 
الصيــن  ســنّت  حيــث  الجهتيــن، 
سياســاتٍ صارمــةً فــي قطــاع الصحــة، 
وفيمــا يبــدو أنهــا فاعلــة علــى المــدى 
ــر  ــر، علــى الأقــل، ولكــن التدابي القصي
قــد  الأزمــة  المتخــذة للقضــاء علــى 
تقــود إلــى انهيــارٍ اقتصــاديٍ محلــيٍ 
ممــا قــد يؤثــر علــى التجــارة العالميــة. 
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مــع تف�ســي فيــروس )كوفيــد-19( وتحوّلــه بشــكل رســمي 
لجائحــةٍ، يجــب علينــا ألا نكتفــي بكيفيــة منــع المزيــد مــن 
الأزمــات الصحيــة وإنمــا أيضــا العمــل علــى منــع الأزمــات 
فالــدروس  الحالتيــن  كلتــا  وفــي  والماليــة،  الاقتصاديــة 
الأخيــرة التــي تقدمهــا لنــا الصيــن مفيــدة لوقــف انتشــار 
علــى   حفاظــا 

ً
ت سياســاتٍ صارمــة

ّ
فلقــد ســن الفيــروس 

ضــررٌ  لحقهــا  التــي  المناطــق  كإغــاق  العامــة  الصحــة 
ــر للتجمعــات العامــة، مــع عــزل للمر�ســى 

ْ
شــديد، وحظ

ومنــع  الرســمية  العطــات  لأيــام  وتمديــد  المصابيــن 
للســفر وحجــر صحــي منزلــي. ويظهــر مــن السياســات أنهــا 
فاعلــة علــى الأقــل علــى المــدى القصيــر، فلقــد انخفــض 
معــدل ظهــور الحــالات الجديــدة بشــكل ملحــوظ، ومــع 
ذلــك، فــإن تلــك التدابيــر المتخــذة للقضــاء علــى الأزمــة 
قــد تقــود إلــى انهيــارٍ اقتصــادي5ٍ محلــيٍ ممــا قــد ينجــم عنــه 
تأثيــر علــى التجــارة العالميــة، وشــبكات الإنتــاج العالميــة، 
وساســل القيمــة، ممــا قــد يثيــر اضطرابــا عالميــا وكارثــة 

فــي الأســواق الماليــة.

الحكومــة  قامــت  الاقتصــادي،  الانهيــار  ولتجنّــب 
الصينيــة بتبنّــي حزمــة مــن السياســات لدعــم اســتمرارية 
الماليــة  السياســات  ذلــك  فــي  بمــا  والإنتــاج،  العمــل 
)الســيولة  علــى  الحفــاظ  ولأجــل  والتجاريــة.  والنقديــة 
العامــل  المــال  رأس  احتياجــات  وتلبيــة  الســوق(،  فــي 
 s’People( والتمويات الأخرى قام بنك الصين الشعبي
ســوق  شــروط  بتخفيــف   )PBC  -  China  of  Bank
بمــا  التقليديــة،  السياســة  أدوات  خــال  مــن  الائتمــان 
فــي ذلــك عمليــات الســوق المفتوحــة6 ونســبة متطلبــات 
الاحتياطــي )Ratio Requirement Reserve(7 وتســهيل 
إعــادة  سياســات  إلــى  بالإضافــة  الاقتــراض  عمليــات 
التمويــل وإعــادة الخصــم. كمــا قامــت أيضــا المؤسســات 
الماليــة بتنفيــذ سلســلة مــن تدابيــر الدعــم المالــي وخاصــة 

مــارس  مــن   )16( عشــر  الســادس  فــي  للإحصــاء  الوطنــي  المكتــب  أفــاد   5
أنــه بســبب تف�ســي الفيــروس التاجــي، انخفــض التصنيــع الصينــي بنســبة 
15.7 ٪ فــي الشــهرين الأوليــن مــن عــام 2020. كمــا أفــاد بــأن إنتــاج القطــاع 
الخــاص انخفــض بنســبة 20.2 ٪ وانخفضــت اســتثمارات الأصــول الثابتــة 

بنســبة 24.5 ٪، مقارنــة بالعــام الســابق.
6   قــدرت بلومبــرج إيكونوميكــس Economics Bloomberg معــدل العــودة 

فــي  المنتهــي  بيــن 80-85٪ للأســبوع  مــا  إلــى  الصيــن حيــث وصــل  فــي  للعمــل 
الثالــث عشــر )13( مــن شــهر مــارس

نســبة الاحتياطــي هــي عبــارة عــن جــزء مــن الخصــوم القابلــة للتحويــل    7

أو  إقراضهــا  مــن   
ً
بــدلا بهــا   الاحتفــاظ  التجاريــة  البنــوك  علــى  يجــب  التــي 

اســتثمارها. هــذا مطلــب يحــدده البنــك المركــزي للبــاد، وهــو مــا يســمى بـــ 
 باســم )نســبة 

ً
عــرف أيضــا

ُ
)الاحتياطــي الفيدرالــي( فــي الولايــات المتحــدة. وت

المترجــم )الرابــط(-  دونكــم  للمزيــد،  النقــدي(،  الاحتياطــي 

تقليــل  ذلــك  فــي  بمــا  والصغيــرة  المتوســطة  للشــركات 
معــدل الفائــدة، ورفــع إعــادة تمويــل الديــون و تجديــد 
القــروض مــع تقديــم خطــوط تمويــل ائتمانيــة لاســتئناف 
الشــركات  المركــزي  البنــك  شــجّع  كمــا  الإنتــاج.  عمليــة 
لتســهيل   )Financial  Ant( مثــل  الإنترنــت  عبــر  الماليــة 

الصغــر. فــي  والمتناهيــة  الصغيــرة  المشــاريع  تمويــل 

كمــا أطلقــت الحكومــة المركزيــة حزمــة مــن السياســات 
لأجــل تحقيــق الاســتقرار فــي التجــارة الدوليــة والاســتثمار 
الأجنبــي مــع المواصلــة فــي فتــح الســوق، ففــي الرابــع مــن 
لـــــ  مــا يصــل مجموعُــه  الماليــة  ــرت وزارة 

ّ
مــارس وف شــهر 

الخاصــة  النفقــات  مــن  صينــي  يوهــان  مليــار   110.48
صــرف  تــم  وقــد  ومكافحتهــا  الأوبئــة  مــن  الوقايــة  لأجــل 
71.43 مليــار يــوان منهــا، وتعمــل الســلطة النقديــة علــى 
زيــادة 1.85 تريليــون يــوان مــن حصــة ســندات الحكومــة 
الســلبي  الأثــر  مــن  للتخفيــف   

ً
حديثــا الصــادرة  المحليــة 

الناتــج عــن الوبــاء. ومنــذ شــهر ينايــر وحتــى فبرايــر صــدر 
مــا يقــرب مــن حوالــي 70٪ مــن تلــك الســندات الحكومــة 
الثالــث  وفــي  يــوان(8.   تريليــون  )حوالــي 1.2  أي  المحليــة 
عشــر مــن مــارس، و كاســتجابة للذعــر المالــي العالمــي، 
قــام البنــك المركــزي بخفــض نســبة متطلبــات الاحتياطــي 
المســتهدفة بنســبة 0.5 إلــى 1 نقطــة مئويــة ممــا نتــج عنــه 

توفيــر 550 مليــار يــوان مــن الأمــوال طويلــة الأجــل.

مــا الــدروس التــي يمكــن تعلمهــا مــن اســتجابة الصيــن لمــا 
طــرأ علــى الصحــة العامــة والأزمــات الماليــة والاقتصاديــة 
فــي هــذه الورقــة سنرســم  فــي الفتــرة الاحقــة؟  المحتملــة 
)كوفيــد-19(  الكورونــا  فيــروس  لتف�ســي  زمنيــا   

ً
جــدولا

ع استجابات الحكومة الصينية له، كما سنقوم  وسنتتبَّ
بتقديــم دراســة عــن كيفيــة تأثيــر تف�ســي الفيــروس علــى 
الشــركات الصغيــرة والمتوســطة لتوضيــح الآثــار المترتبــة 

علــى السياســة الاقتصاديــة لأزمــة الـ)كوفيــد-19(.

للأزمة     الزمني  1 الجدول 

 

8  المصدر: الموقع الرسمي لوزارة المالية

 لانتشار الفيروس ثم تباطؤ انتشاره  نتيجة لإجراءات الحكومة الصينية

يوضح الشكل رقم 1 العديد من المعالم والتواريخ المهمة 
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مجموعــة  هنــاك  كانــت   2019 لعــام  ديســمبر  شــهر  فــي 
بمــا  بعــد  فيمــا  عُرفــت  الرئــوي،  الالتهــاب  حــالات  مــن 
يســمى بفيــروس )كوفيــد-19(، ظهــرت تلــك الحــالات فــي 
شــر فــي 

ُ
ووهــان، عاصمــة مقاطعــة خوبــي. ووفقــا لمقــال ن

مجلــة al et Huang(The Lancet, 2020(، تــم التعــرف 
علــى المريــض الأول فــي تاريــخ 15 ديســمبر 2019. وأظهــر 
الأول  المريــض  بيــن  وبائيــة  صلــة  وجــود  عــدم  التقريــر 
والحــالات الاحقــة. وفــي 9 ينايــر 2020، توفــي رجــل بالــغ 
مــن العمــر 61 عامــا، وحامــل لفيــروس الكورونــا، بســبب 
فيــروس  جــراء  وفــاة  حالــة  أول  ليصبــح  قلبيــة  نوبــة 
)كوفيــد-19(. وفــي تاريــخ 13 مــن ينايــر، أعلنــت منظمــة 
حيــث  الصيــن  خــارج  حالــة  أول  عــن  العالميــة  الصحــة 

كانــت امــرأة وصلــت إلــى تايانــد مــن ووهــان.

فــي   
ً
بحلــول 20 ينايــر 2020، أصبــح الفيــروس منتشــرا

مــن  تعتبــر  وهــي  وبكيــن وقوانغدونــغ،  شــنغهاي  مــن  كل 
حينهــا  وارتفــع  الصيــن،  فــي  الاقتصاديــة  المناطــق  أهــم 
عــدد الحــالات المؤكــدة فــي البــاد إلــى 218 حالــة، وأكــدت 
 أســوأ مخــاوف 

ً
لجنــة الصحــة الوطنيــة الصينيــة رســميا

بيــن  ينتقــل  أن  يمكــن  الفيــروس  إن  بقولهــا:  الجمهــور 
اليــوم نفســه، حــث رئيــس مجلــس الدولــة  البشــر. وفــي 
مــن  للحــد  إجــراءات حاســمة  اتخــاذ  )Keqian Li( علــى 
انتشــار الفيــروس، نــص علــى ذلــك فــي اجتمــاع تنفيــذي 
كيفيــة  فــي   

ً
كبيــرا  

ً
تغييــرا شــهد  والــذي   ، الدولــة  لمجلــس 

إدارة الوبــاء المتطــور. بحلــول 21 ينايــر، أكــدت الولايــات 

والتــي  الكورونــا،  بفيــروس  إصابــة  حالــة  أول  المتحــدة 
وفــي  آســيا.  قــارة   أول حالــة معروفــة خــارج 

ً
أيضــا كانــت 

تف�ســي  العالميــة  الصحــة  منظمــة  وصفــت  ينايــر،   30
فيــروس )كوفيــد-19( بأنــه »حالــة طــوارئ صحيــة عامــة 
تثيــر القلــق الدولــي«، حينئــذٍ، كان الفيــروس قــد انتشــر 
وبحلــول  الصيــن.  فــي  اليابســة  المقاطعــات  جميــع  فــي 
المؤكــدة  للحــالات  الإجمالــي  العــدد  وصــل  فبرايــر،   1
إلــى   

ً
حديثــا المؤكــدة  الحــالات  وارتفعــت   ،10,000 إلــى 

فبرايــر   13 بعــد   5,110 إلــى  انخفاضهــا  قبــل   15,177
المؤكــدة  ـــصابة 

ُ
المـــ الحــالات   2 الشــكل  يوضــح   .2020

حديثــا فــي جميــع أنحــاء الصيــن فــي تاريــخ 14 فبرايــر. مــن 
الواضح، أن مقاطعة خوبي وجيرانها والمناطق المرتبطة 
 قــد تأثــرت بشــدة بالأزمــة أكثــر مــن الصيــن 

ً
بهــا اقتصاديــا

البعيــدة. والمقاطعــات  الداخليــة 

الشــكل 2: الحــالات المؤكــد إصابتهــا حديثــا فــي مختلــف 
المناطــق الصينيــة )المصــدر: تقديــرات مؤلفــي التقريــر 

حســب موقــع لجنــة الصحــة الوطنيــة: الموقــع(

2 سياسات مكافحة الوباء: أزمة الصحة العامة  

 أن حكومــة بلديــة ووهــان ارتكبــت أخطــاء فــي 
ً
تبيّــن لاحقــا

اســتجابتها المبكــرة، وكان مــن بينهــا بــطء الوعــي بالأزمــة 
وعــدم  الجمهــور،  مــع  التواصــل  فــي  وضعــف  القادمــة، 
اتخــاذ إجــراءات وقائيــة كافيــة لأكثــر مــن ثاثــة أســابيع. 
الوبــاء داخــل  انتشــار  فــي  تلــك الأســباب الرئيســة  كانــت 
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الجينــوم  تسلســل  الصينيــون  العلمــاء  وأكمــل  الصيــن. 
ذلــك  كان  ديســمبر،  أواخــر  بحلــول  الكورونــا  لفيــروس 
بعــد مــا يقــارب أســبوعين مــن وصــول المريــض الأول إلــى 
المستشــفى مــن ذلــك الشــهر. وفــي 31 ديســمبر 2019، 
 
ً
عاجــا  

ً
إشــعارا البلــدي  الصحــي  ووهــان  مركــز  أصــدر 

بوجود 27 حالة من حالات الالتهاب الرئوي لسبب غير 
معلــوم لكنــه خلــص إلــى عــدم وجــود دليــل علــى انتقــال 
ديســمبر   31 وفــي  لآخــر.  شــخص  مــن  الالتهــاب  عــدوى 
مــن   

ً
فريقــا الوطنيــة  الصحــة  لجنــة  أرســلت   ،2019

 فــي إدراك أن الفيــروس 
ً
الخبــراء إلــى ووهــان وفشــلوا أيضــا

أصــدر  لذلــك،  ونتيجــة  البشــر.  بيــن  ينتقــل  أن  يمكــن 
لطمأنــة  بيانــات  عــدة  البلــدي  الصحــي  ووهــان  مركــز 
الجمهــور بعــدم وجــود دليــل علــى أن الفيــروس مُعــدي. 
بالإضافــة إلــى ذلــك، فعلــى الرغــم مــن الأعــداد المتزايــدة 
من المر�سى، لم تتخذ حكومة ووهان إجراءات احترازية 
عاجلــة بمــا فيــه الكفايــة، مثــل إصــدار إرشــادات للنــاس 

الذاتــي. التباعــد الاجتماعــي والحجــر  بشــأن 

الحــالات  مــن  المتزايــد  للعــدد  مواجهــةٍ  عمليــة  وفــي 
الوفيــات،  ومعــدلات  المستشــفيات  وزيــارات  الجديــدة 
 من 

ً
أرسلت اللجنة الصحية الوطنية في 18 يناير فريقا

نانشــان  زونــغ  البروفيســور  بقيــادة  إلــى ووهــان  الخبــراء 
Nanshan Zhong، عالــم الأوبئــة المعــروف فــي الأوســاط 
 خــال معركــة الصيــن 

ً
 مألوفــا

ً
الطبيــة الــذي أصبــح اســما

ذلــك  بعــد  2003م.  عــام   SARS الســارس  فيــروس  مــع 
بيوميــن، كشــف البروفيســور تشــونغ عــن وجــود حــالات 
انتقال من شخص لآخر، وبعد ذلك بوقت قصير تبنت 
الحكومــة الصينيــة إجــراءات الاحتــواء غيــر المســبوقة.

2.1 طوارئ الصحة العامة الوطنية:

فــي تاريــخ 23 ينايــر، أمَــرت الحكومــة الصينيــة بإغــاق مــع 
حظــر تجــول كامــل للعديــد مــن المــدن فــي مقاطعــة خوبي، 
بمــا فيهــا مدينــة ووهــان وهوانجانــج Huanggang وإيــزو  
Ezhou، حينمــا ارتفــع العــدد الإجمالــي للحــالات إلــى 444 
قــت فــي ووهــان جميــع وســائل النقــل العــام، 

ّ
حالــة، وعُل

بمــا فــي ذلــك جميــع الحافــات والمتــرو وخطــوط العَبــارات 
والقطــارات.  الجويــة  الرحــات  جميــع  إيقــاف  تــم  كمــا 
وبحلــول تاريــخ 25 ينايــر، أعلنــت جميــع المقاطعــات فــي 
 )Tibet( التبــت  إقليــم  باســتثناء  للصيــن  الرئيــس  البــر 
حالــة طــوارئ صحيــة عامــة مــن الدرجــة الأولــى، حيــث 
دور  إغــاق  وتــم  العامــة،  التجمعــات  جميــع  حظــر  تــم 
تــم  آخــر.  إشــعار  حتــى  الســياحية  والمواقــع  الســينما 

 Lunar( تمديــد عطلــة العــام القمــري الصينــي الجديــد
Year New( لمــدة أســبوع لكــي يبقــى النــاس فــي منازلهــم، 
ووجهــت الحكومــة الجمهــور لتطبيــق الحجــر المنزلــي لمــدة 
أســبوعين، وكذلــك بــدأت المجتمعــات فــي جميــع أنحــاء 
والاجتماعيــة،  العائليــة  الزيــارات  إيقــاف  فــي  الصيــن 
وبقيــت جميــع المــدارس مغلقــة بعــد عطلــة رأس الســنة 
الصينيــة. كمــا ســاعد الوجــود الفعــال لقطــاع التوصيــل 
علــى  ر  ــوِّ

ُ
ط الــذي   ،Delivery  Online الإنترنــت   عبــر 

علــى  المنزلــي  الحجــر  تطبيــق  الما�ســي،  العقــد  مــدار 
تنشــر  الحكومــات  وكانــت   .

ً
ممكنــا وجعلــه  واســع  نطــاق 

المؤكــدة  الحــالات  تحديثــات وأخبــار يوميــة حــول عــدد 
والمشــتبه فيهــا والمر�ســى الذيــن تــم رصدهــم، وكان يُطلــب 
الأماكــن  فــي  الطبيــة  الأقنعــة  ارتــداء   

ً
أيضــا النــاس  مــن 

العامــة. ويُعتقــد علــى نطــاق واســع أن هــذه الإجــراءات 
 13 وبحلــول  الفيــروس.  انتشــار  كبــح  علــى  ســاعدت 
 إلــى 11 

ً
مــارس، انخفــض عــدد الحــالات المؤكــدة حديثــا

جميــع  عــاج  تــم  المقاطعــات،  مــن  العديــد  وفــي  حالــة. 
الحــالات المصابــة، باســتثناء محافظــة خوبــي حيــث كان 
معــدل الوفيــات مــن الفيــروس فيهــا وفــي أجــزاء أخــرى مــن 

الصيــن أقــل مــن 1 ٪، بنــاءً علــى الإحصــاءات الأخيــرة.

مــن  المؤكــد  المفاجــئ  الارتفــاع  أن  بالذكــر  الجديــر  مــن 
الإعاميــة  التقاريــر  عبــر  نشــرت  التــي  الإصابــة  حــالات 
أحدثت نوعا من الذعر الأولي في الجمهور العام وحينها 
هــرع الكثيــر مــن النــاس لمحــات المــواد التموينيــة لاكتنــاز 
الأقنعــة الطبيــة والمعقمــات اليدويــة، ويحتمــل أن هــذا 
الذعــر قــد فاقــم مــن أعــداد المقبليــن علــى المستشــفيات 
ممــا أدى لزيــادة العــبء علــى الإمكانيــات المتاحــة لهــذه 
المستشــفيات وعــرَّض نســبة مــن المصابيــن للخطــر مــع 
غيــاب العــاج. فالمستشــفيات فــي مدينــة أوهــان امتــلأت 
بصــورة ســريعة بالمر�ســى ممــا نتــج عنــه نفــاد الإمــدادات 
هــو  المشــكلة  لتفاقــم  أدى  وممــا  الأساســية.  والمعــدات 
علــى  وللتغلــب  العطــات،  بســبب  مغلقــة  المصانــع  أن 
الصينيــة  الحكومــة  أطلقــت  المــوارد،  نقــص  إشــكالية 
حزمــة مــن السياســات، التــي ســاعدت علــى توســيع إنتــاج 
المعــدات الطبيــة مــع الحفــاظ علــى أســعار هــذه المعــدات 
الأقنعــة  إنتــاج  المثــال  ســبيل  علــى  ولنأخــذ  مســتقرة. 
الطبيــة، فلقــد بلــغ الإنتــاج اليومــي للأقنعــة الطبيــة فــي 
أوائــل شــهر فبرايــر 16 مليــون قنــاع فــي اليــوم الواحــد، 
لكــن العــدد قفــز إلــى 150 مليــون قنــاع فــي اليــوم الواحــد 
 لما نشــرته اللجنة الوطنية للتنمية 

ً
في شــهر مارس، وفقا

والإصــاح.
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افق المستشفيات ودعم الموارد البشرية 2.2 مر

مــع تجــدد الأحــداث توجهــت الصيــن لبنــاء مستشــفيات 
حظــر  فــي  دخلــت  ووهــان  مدينــة  أن  فحيــث  مؤقتــة، 
تجــول تــام فــي تاريــخ 23 ينايــر، فقــد تــم إنشــاء مستشــفى 
مــن  ويتكــون   )Shan  Huoshen( مرفــق  فــي  لهــا  مؤقــت 
مستشــفى  إنشــاء  تــم  )أي  فبرايــر   2 فــي  ســرير   1000
كامــل بطاقــة 1000 ســرير طبــي فــي 10 أيــام فقــط(. وفــي 
تاريــخ 25 ينايــر بــدأ العمــل علــى إنشــاء المستشــفى الثانــي 
اســتيعابية  بطاقــة   ،)Leishenshan( مرفــق   - المؤقــت 
تاريــخ 6  فــي  بنائــه  مــن  بلغــت 1600 ســرير وتــم الانتهــاء 
فبرايــر وبــدأ اســتقبال المر�ســى فيــه بعــد يوميــن فقــط مــن 
، فبحلــول تاريــخ 1 فبرايــر، تجــاوز 

ً
اكتمــال البنــاء. أيضــا

عــدد حــالات الإصابــة المؤكــدة بــــ )كوفيــد -19( فــي الصيــن 
إجمالــي حــالات الإصابــة بفيــروس الســارس الــذي تســبب 

فــي وبــاء صحــي فــي الصيــن فــي العــام 2003.

أصبــح مــن الواضــح أن العديــد مــن الأشــخاص الذيــن 
يعانــون مــن أعــراض خفيفــة كانــوا ينشــرون الفيــروس 
ووهــان  بلديــة  حكومــة  قــررت  حينهــا  مجتمعاتهــم،  فــي 
بنــاء مستشــفى متنقــل فــي 2 فبرايــر وبلــغ العــدد فــي آخــر 
المرافــق  هــذه  بــدأت   .

ً
متنقــا مستشــفى   14 إلــى  الأمــر 

اســتيعابية  بطاقــة  فبرايــر،   5 فــي  المر�ســى  باســتقبال 
تجــاوزت ال 20,000 ســرير خــال أوقــات الــذروة. كمــا 
مستشــفيات  ببنــاء  الأخــرى  المــدن  مــن  العديــد  قامــت 
خرجــت  مــارس،   10 وبحلــول  وقائــي.  كإجــراء  مماثلــة 
المجموعــة الأخيــرة مــن المر�ســى الذيــن كان يتــم عاجهــم 
في هذه المستشفيات المتنقلة لأن عدد الحالات تناقص 
الموجــودة  المستشــفيات  تســتطيع  التــي  للمعــدلات 

معهــا. التعامــل 

ســاهمت  والممرضــات،  الأطبــاء  نقــص  مشــكلة  لحــل 
طريــق  عــن  بســرعة  القصــور  ســد  فــي  الأخــرى  الأقاليــم 
إرســال فــرق طبيــة فــي وقــت مبكــر مــن 24 ينايــر، أي فــي 
فــي ووهــان، وبحلــول 9  التــام  اليــوم الثانــي مــن الحظــر 
مــارس، كانــت المقاطعــات الأخــرى فــي الصيــن قــد أرســلت 
 إلى مقاطعة خوبي، وكان من 

ً
 وممرضا

ً
426،000 طبيبا

بينهــم 19,000 مــن الطاقــم الطبــي المتخصــص فــي وحــدة 
الزمــن  عامــل  مراعــاة  أن  نعلــم  وكمــا  المركــزة.  العنايــة 
 لوقــف انتشــار الفيــروس. وكمــا أشــار 

ً
 حاســما

ً
يعــد أمــرا

مقــال  فــي   Nanshan  Zhong نانشــان  زونــغ  الدكتــور 
ــدر للصيــن أن 

ُ
 حيــث أشــار فيهــا أنــه إذا ق

ً
صــدر مؤخــرا

تطبــق هــذه الإجــراءات بصــورة مبكــرة، ولــو قبــل خمســة 

أيــام فقــط، فمــن المقــدر أن تأثيــر الفيــروس كان يمكــن 
الشــكل  ويوضــح  الثلثيــن.  بمقــدار  حينهــا  ينخفــض  أن 
المصابــة  الحــالات  فــي  الهائلــة  الانخفــاض  نســبة  رقــم 3 
 فــي الصيــن، باســتثناء مقاطعــة خوبــي، ممــا يشــير 

ً
حديثــا

إلــى أن الصيــن نجحــت فــي وقــف تف�ســي المــرض.

 
ً
الشــكل 3 يبيــن عــدد حــالات الإصابــة المؤكــدة حديثــا

فــي الصيــن )باســتثناء مقاطعــة خوبــي(

المصــدر: تقديــرات كاتبــي التقريــر حســب لجنــة الصحــة 
الوطنية لجمهورية الصين الشعبية:

أدوات  الماليــة:  والمخاطــر  الاقتصــادي  الانهيــار   3
الكليــة السياســة 

خــال المراحــل الأولــى مــن انــدلاع فيــروس )كوفيــد-19( 
الجديــدة،  القمريــة  الســنة  عطلــة  خــال  الصيــن  فــي 
قامــت الحكومــة بتمديــد العطلــة للمســاعدة فــي احتــواء 
الإصابــات وتقليــل تف�ســي الفيــروس، كمــا قــررت أيضــا 
بتوجيــه اســتمرار العمــل لعــدد قليــل مــن الصناعــات، 
اســتمرت  الســيطرة،  تحــت  الوبــاء  أصبــح  وعندمــا 
علــى  للســيطرة  الصارمــة  سياســاتها  فــي  الحكومــة 
الفيــروس لكنهــا فــي ذات الوقــت بــدأت تســمح باســتئناف 

الإنتــاج. وتحفيــز  العمــل 

3.1 فترة تف�شي فيروس الــ )كوفيد-19(

السياســات  كانــت  الفيــروس،  تف�ســي  فتــرة  خــال 
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الاقتصاديــة للحكومــة الصينيــة تهــدف فــي المقــام الأول 
وقطاعــات  الخدمــات  وقطــاع  تصنيــع  قطــاع  دعــم  إلــى 
البيــع بالتجزئــة للمســاعدة فــي مكافحــة الفيــروس، بمــا 
التأميــن  وأدوات  آليــات  علــى  الاعتمــاد  أيضــا  ذلــك  فــي 
المالــي والنقــدي والتأميــن الاجتماعــي، وتألفــت الإجــراءات 

مــن: أسا�ســي  بشــكل 

1. السياســات المالية، بما في ذلك الإعفاءات الضريبية 
والإعانات

أصدرت الحكومة المركزية حزمة من السياسات تحفيزا 
منهــا لتوســيع القــدرة الإنتاجيــة للســلع والخدمــات ذات 
الصلــة بمكافحــة الفيــروس، كمــا تــم إصــدار سياســات 
للشــركات  الرســوم  مــن  والإعفــاء  الضرائــب  تخفيــض 
بمــا  الصلــة،  ذات  الصناعــات  فــي  الضرائــب  ودافعــي 
وتوصيــل  العــام  والنقــل  الطبيــة  الخدمــات  ذلــك  فــي 
مــن  الحزمــة  هــذه  توســيع  وتــم  اليوميــة،  الضروريــات 
بشــدة  تضــررت  التــي  الصناعــات  لتشــمل  الإعفــاءات 
مــن الوبــاء، مثــل قطاعــات النقــل والمطاعــم والعقــارات 
تبرعــوا  الذيــن  والأفــراد  الشــركات  أن  كمــا  والســياحة، 
 للحصــول 

ً
بمنتجــات طبيــة ضروريــة كانــوا مؤهليــن أيضــا

المركزيــة  الحكومــة  وقدمــت  ضريبيــة.  خصومــات  علــى 
الســلع  لمنتجــي  قــروض  دفعيــات  شــكل  علــى  إعانــات 
للشــركات  وكذلــك  الفيــروس  بمكافحــة  الصلــة  ذات 
الناشــئة التــي تأثــرت بشــدة، كمــا أن الحكومــة المركزيــة 
طلبــت مــن الحكومــات المحليــة ضمــان وتســهيل توصيــل 
اليوميــة.  والضروريــات  الأساســية  الطبيــة  المنتجــات 
، أصــدرت حكومــات البلديــات إجراءاتهــا الخاصــة 

ً
أيضــا

ذلــك  فــي  بمــا  للفيــروس،  الاقتصــادي  الأثــر  لتخفيــف 
والشــركات  للصناعــات  والقــروض  الأمــوال  تقديــم 
مدفوعــات  وخفــض  الفيــروس،  بمكافحــة  المتعلقــة 
الإيجار، وتخفيض الضرائب والرسوم على الصناعات 

بشــدة. المتضرريــن  والأفــراد 

التســهيات  ذلــك  فــي  بمــا  النقديــة،  السياســات   -2
القــروض،  علــى  الفائــدة  أســعار  وخفــض  الائتمانيــة، 

الديــون. وتمديــد 

 China of Bank s’People( قــام بنــك الصيــن الشــعبي
مــن  الائتمانية/الماليــة  الســوق  بتخفيــف   )PBC  -
فــي  بمــا  التقليديــة،  النقديــة  السياســة  أدوات  خــال 
متطلبــات  ونســب  المفتوحــة،  الســوق  عمليــات  ذلــك 
التمويــل  وإعــادة  القــروض،  وتســهيات  الاحتياطــي، 

وسياســات إعــادة الخصــم. وقامــت المؤسســات الماليــة 
إضافيــة   

ً
قروضــا وقدمــت  القــروض  معــدلات  بخفــض 

للمصنّعيــن فــي القطاعــات المرتبطــة بمكافحــة الفيــروس 
التوصيــل،  وقطاعــات  بالتجزئــة  البيــع  وقطاعــات 
أمــا  الضروريــة.  الطبيــة  المنتجــات  لمنتجــي  بالإضافــة 
فقــد طلبــت  الصغيــرة والمتوســطة،  للشــركات  بالنســبة 
الديــون  تجديــد  التجاريــة  البنــوك  مــن  الحكومــة 
البنــوك  مــن  المركــزي  البنــك  طلــب  كمــا  المحتملــة، 
التجاريــة تحســين جــودة الخدمــات، بمــا فــي ذلــك إنشــاء 
المتعلقــة  للنشــاطات   »channel green »قنــاة خضــراء 
بفيــروس )كوفيــد-19(، وزيــادة المدفوعــات الإلكترونيــة 
مــا  إلــى  وبالإضافــة  الإنترنــت.  عبــر  الخدمــات  وتطويــر 
 إضافيــة 

ً
ســبق، فقــد عرضــت المؤسســات الماليــة قروضــا

الطبيــة  المنتجــات  اســتيراد  بغــرض  التجاريــة  للصناعــة 
المصرفيــة  التنظيميــة  اللجنــة  وطلبــت  الخــارج،  مــن 
الصينيــة )CBRC( مــن البنــوك التجاريــة تعديــل ترتيبــات 
ســداد القــروض الشــخصية للرهــون العقاريــة الســكنية 

الســداد. فتــرات  وتأخيــر  الائتمــان  وبطاقــات 

3- سياســات التأمينــات الاجتماعيــة، بمــا فــي ذلــك تأخيــر 
أو اقتطــاع لمدفوعــات التأميــن.

تحقيــق  بهــدف  سياســات  المحليــة  الحكومــات  نفــذت 
الشــركات  ومســاعدة  العمالــة  معــدلات  فــي  الاســتقرار 
الصغيرة والمتوسطة على التغلب على التهديدات خال 
تف�ســي الوبــاء. شــملت تلــك السياســات تأجيــل واســترداد 
مدفوعــات التأميــن الاجتماعــي، وفــي بعــض المــدن، مثــل 
تســرح  لــم  التــي  الشــركات  الحكومــة  أعطــت  شــنغهاي، 
التأميــن  مدفوعــات  بخصــم  التمتــع  فرصــة  موظفيهــا 
غيــر  الموظفيــن  إعانــات  علــى  والحصــول  الاجتماعــي 
 فــي الشــركة بمزاولــة العمــل مكموظفيــن 

ً
المثبتيــن رســميا

التدريــب. تحــت 

3.2 فترة ما بعد التف�شي

الجمهوريــة  داخــل  الانحســار  فــي  الوبــاء  بــدأ  عندمــا 
تنشــيط  إعــادة  علــى  الحكومــة  ركــزت  الصينيــة، 
الاقتصــاد، فطلبــت الحكومــة المركزيــة مــن الحكومــات 
المحليــة تبســيط وتســريع الموافقــات التجاريــة وتحســين 
علــى  والعمــال  الشــركات  لتشــجيع  وذلــك  الخدمــات 
أصــدرت  كمــا  الإنتــاج.  واســتئناف  العمــل  اســتئناف 
والماليــة  والنقديــة  التمويليــة  السياســات  مــن  حزمــة 
والصناعية والتجارية لدعم استئناف العمل والإنتاج، 
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  : ومنهــا 

أ- إعــادة فتــح ســوق الأســهم: أعــادت الحكومــة المركزيــة 
وقالــت  فبرايــر،   2 تاريــخ  فــي  الماليــة  الأوراق  ســوق  فتــح 
الســلطة التنظيميــة أن القــرار اســتند إلــى تقييــم دقيــق 
إيصــال  بإمكانهــا  الفتــح  إعــادة  أن  وذلــك  للمفاضــات 
يتعلــق  فيمــا  والمســتثمرين  للســوق  إيجابيــة  إشــارات 
بالظــروف الاقتصاديــة وعــودة العمــل وبالتالــي تســهيل 
ســيولة الســوق، وفي الوقت نفســه، كانت الحكومة على 
وواصلــت  القــرار،  لهــذا  المصاحبــة  بالمخاطــر  تــام  علــم 
الماليــة  الأوراق  الســوق  مراقبــة  التنظيميــة  الســلطة 
 )tools hedging( عــن كثــب، وأعــدت أدوات التحــوّط

لــزم الأمــر. الازمــة لتحقيــق الاســتقرار فيهــا، إذا 

للتخفيضــات  المتضمنــة  النقديــة،  السياســات  ب- 
الضريبيــة والإعفــاءات مــن الرســوم وخفــض التكاليــف 
والإعانــات: ســيتم إعفــاء الشــركات الصغيــرة مــن ضريبــة 
القيمــة المضافــة مــع إعفــاء بعــض مســاهمات التأميــن 
الاجتماعــي مــن قبــل الموظفيــن أو تخفيضهــا إلــى النصــف 
المحليــة  الحكومــات  تشــجيع  تــم  كمــا  الوقــت؛  لبعــض 
علــى التنــازل عــن ضرائــب اســتخدام الأرا�ســي فــي المناطــق 
أو  خفــض  علــى  الأرا�ســي  لـــمُاك  تشــجيعا  الحضريــة 
المركزيــة  الحكومــة  وطالبــت  الإيجــارات،  عــن  التنــازل 
التكلفــة  لتقليــل  الكهربــاء  ســعر  لخفــض  بخدمــات 
المرتبطــة باســتئناف الإنتــاج، بالإضافــة لدعــم الحكومــة 
لشركات الطيران المحلية والأجنبية لاستئناف الرحات 

الدوليــة.

 12 تاريــخ  بحلــول  والنقديــة:  الماليــة  ج-السياســات 
مجموعــه  مــا  قــدم  قــد  المصرفــي  القطــاع  كان  مــارس، 
1.4 تريليــون يــوان مــن القــروض لاقتصــاد منــذ بدايــة 
الأزمة. كما نفذت المؤسســات المالية سلســلة من تدابير 
الحجــم  والمتوســطة  الصغيــرة  للمشــاريع  المالــي  الدعــم 
ترحيــل  وزيــادة  الفائــدة،  أســعار  كتخفيــض  خاصــة، 
الديــون، وخدمــة اســتئناف القــروض، وتوفيــر خطــوط 
وشــجع  الإنتــاج،  اســتئناف  لتشــجيع  محــددة  تمويــل 
البنــك المركــزي الشــركات الماليــة الرقميــة علــى تســهيل 
ومتناهيــة  الصغيــرة  للشــركات  التمويــل  إلــى  الوصــول 
البنــك  قــام  العالمــي،  المالــي  للذعــر   

ً
الصغــر. واســتجابة

متطلبــات  نســبة  بتخفيــض  مــارس   13 فــي  المركــزي 
الاحتياطــي المســتهدفة بمقــدار 0.5 إلــى 1 نقطــة مئويــة، 

ممــا أفــرج عــن 550 مليــار يــوان مــن التمويــات طويلــة 
الأجــل.

مشــاريع  علــى  التركيــز  مــع  الصناعيــة  السياســات  د- 
وساســل  التحتيــة  البنيــة  فــي  الكبيــرة  الاســتثمار 
الإمداد:قامــت وزارات عــدة بالتنســيق فيمــا بينهــا لأجــل 
توســيع الطلــب المحلــي بشــكل فعــال عــن طريــق تحفيــز 
الاســتثمارات فــي البنيــة التحتيــة، وتــم إطــاق عــدد مــن 
المشــاريع الرئيســة المتعلقــة بصناعــات الطاقــة والنقــل 
مــع   )5G( الخامــس  للجيــل  المعلومــات  وتكنولوجيــا 
تمويلهــا مــن خــال ســندات خاصــة بالحكومــات المحليــة. 
التنســيق  تعزيــز  إلــى  تهــدف  المركزيــة  الحكومــة  وكانــت 
القــروض  مــن  المزيــد  وتوفيــر  الدولييــن  والتعــاون 
ذات  الصناعــات  فــي  الأساســية  للشــركات  الائتمانيــة 
 علــى اســتمرارية ساســل الإمــداد الدوليــة 

ً
الصلــة حفاظــا

والمحليــة

اســتقرار  علــى  تركــز  التــي  التجاريــة  السياســات  هـــ- 
والاســتثمار: الخارجيــة  التجــارة 

السياســات  مــن  حزمــة  المركزيــة  الحكومــة  أطلقــت 
والاســتثمار  الدوليــة  التجــارة  فــي  الاســتقرار  لتحقيــق 
المثــال،  ســبيل  فعلــى  الســوق،  فتــح  ومواصلــة  الأجنبــي 
الضريبيــة علــى  التخفيضــات  إتمــام كل  قــررت وجــوب 
باســتثناء-الصادرات  تأخيــر  دون  بالكامــل  الصــادرات 
أو  التلــوث  فــي  تســاهم  التــي  أو  للطاقــة،  المســتهلكة 
وتــم تشــجيع  إنتاجهــا.  فــي  ثقيلــة  مــوارد  إلــى  التــي تحتــاج 
والائتمانيــات  الديــون  زيــادة  علــى  الماليــة  المؤسســات 
القــروض  ســداد  تأجيــل  الأجنبيــة،  بالتجــارة  المتعلقــة 
التجاريــة  الشــركات  لتلــك  الديــون  تجديــد  وتوســيع 
الصغيــرة التــي تعانــي مــن آثــار الوبــاء. بالإضافــة إلــى ذلــك، 
تــم تشــجيع شــركات التأميــن التجاريــة علــى تقديــم تأميــن 
التأميــن  رســوم  وخفــض  الأجــل  قصيــر  تجــاري  ائتمــان 

التجاريــة. للشــركات 

4 إنقاذ الشركات الصغيرة

4.1 المؤسســات والمشــاريع الصغيرة والمتوســطة 
)SMEs( الحجم

نظــرا لاتصــاف هــذا النــوع مــن المؤسســات بدرجــة مــن 
الهشاشــة والتأثــر بالأزمــات ركــزت الصيــن فــي دعــم هــذا 
النــوع مــن المؤسســات. فقــد تأثــرت الشــركات الصغيــرة 
 
ً
فوفقــا الوبــاء  مــن  أكبــر  بشــكل  الصيــن  فــي  والمتوســطة 
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لبحــث قــام بــه جــو )Zhu( وآخــرون فــي هــذا العــام، فقــد 
وُجــدت إحصائيــة حديثــة قامــت بهــا جامعــة تشــينغهوا 
مــن  شــركة   995 شــملت  بكيــن  وجامعــة   )Tsinghua(
بــأن 85٪ منهــا  الشــركات الصغيــرة والمتوســطة ووجــدوا 
لا يمكــن لهــا الاســتمرار أكثــر مــن ثاثــة أشــهر جــرّاء هــذا 
الوبــاء. يوضــح الشــكل رقــم 4 أن أكثــر مــن 70٪ مــن تلــك 

الشــركات تتوقــع تأثيــرات ســلبية كبيــرة علــى إيراداتهــا.

أداء  علــى  التاجــي  الفيــروس  آثــار   :4 رقــم  الشــكل 
ت لشــركا ا

المصــدر: دراســة مــن جامعَتــي تســينغهوا وبكيــن للشــركات 
)2020 .al et Zhu( الصغيــرة والمتوســطة مــن

الصغيــرة  للشــركات  حدوثهــا  المتوقعــة  الأزمــة  إن 
والمتوســطة لا يرجع ســببها إلى أوجه القصور التشــغيلية 
الداخليــة فــي هــذه الشــركات، وإنمــا نتيجــة لقــوة قاهــرة 
تعــاون  الضــروري  فمــن  لــذا،  الســيطرة،  عــن  خارجــة 
الخــاص  المــال  ورأس  الماليــة  والمؤسســات  الحكومــة 
والأطــراف الأخــرى ذات الصلــة لتقديــم المســاعدة لأجــل 
التغلــب علــى تلــك الصعوبــات. وكمــا يشــير الشــكل 5 أن 
الصغيــرة  الشــركات  لتلــك  عاليــة  توقعــات  نســبة  هنــاك 
والمتوســطة فــي أن يتــم تقديــم دعــم حكومــي كبيــر لهــا، بمــا 

الإعانــات. تقديــم  مــع  الضرائــب  مــن  الإعفــاء  ذلــك  فــي 

بســبب  الحكومــي  الدعــم  توقعــات   :5 رقــم  الشــكل 
التاجيــة فيروســات  صدمــات 

المصــدر: دراســة مــن جامعَتــي تســينغهوا وبكيــن للشــركات 
)2020 .al et Zhu( الصغيــرة والمتوســطة مــن

والمحليــة  المركزيــة  الحكومــات  اتخــذت  فبرايــر،  منــذ 
وتطويــر  لدعــم  المســتهدفة  سياســات  مــن   

ً
عــددا

تأجيــل  تضمنــت  وقــد  والمتوســطة،  الصغيــرة  الشــركات 
وبعــض  الاجتماعــي  الضمــان  لأقســاط  المدفوعــات 
الضرائــب، وتخفيضــات الإيجــار، وتمديــدات القــروض، 
وزيــادة  القــروض،  علــى  الفائــدة  لأســعار  وتخفيضــات 
هــذه  أخــرى.  مســاعدات  إلــى  بالإضافــة  الإعانــات، 
للشــركات  قويــة  مؤسســية  ضمانــات  توفــر  الإجــراءات 
علــى  الحفــاظ  فــي  تســاعد  وقــد  والمتوســطة  الصغيــرة 
وتنميــة  اســتقرار  إلــى  بالإضافــة  الصحــة  قطــاع  فاعليــة 

الصينــي. الاقتصــاد 

الماليــة  والتكنولوجيــا  الصغيــرة  الشــركات   4.2
الرقمــي والاقتصــاد 

مــا قامــت بــه الصيــن مــن رقمنــة الاقتصــاد بشــكل كامــل، 
وتعبئــة رأس المــال الخــاص واســتخدام خدمــات التمويــل 
وقر�ســي  ائتمانــي  دعــمٍ  توفيــر  فــي  ســاهم  الإنترنــت  عبــر 
وبالمقارنــة  والمتوســطة،  الصغيــرة  للشــركات  موجــهٍ 
أن  لوحــظ  التقليديــة،  التجاريــة  البنــوك  قــروض  مــع 
فــي مجــال التكنولوجيــا الماليــة تتمتــع  منصــات الإنترنــت 
بالمزايــا التاليــة فيمــا يتعلــق بالائتمــان والقــروض الموجهــة 

والمتوســطة: الصغيــرة  للشــركات 

 ،
ً
نســبيا كاملــة  ائتمانيــة  تصنيــف  أنظمــة  توفيــر   -

خاصــة للشــركات الصغيــرة والمتوســطة وبائعــي التجــارة 
قواعــد  اســتخدام  طريــق  عــن  الأفــراد  مــن  الإلكترونيــة 

data؛  big الضخمــة  البيانــات 
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خــال  مــن  فوريــة  بصــورة  المدينيــن  مديونيــات  رصــد   -
مســاعدة قواعــد البيانــات الضخمــة وتمويــل البلوكشــين 
مــن  وغيرهــا  الإمــداد  سلســلة  وتمويــل   )blockchain(

التقنيــات؛

الجغرافيــة  القيــود  مــن  خاليــة  تمويليــة  ممارســات   -
توفــر  أن  بالتالــي،  يمكنهــا،  التــي  الإقــراض  لعمليــات 
علــى  الحجــم  والمتوســطة  الصغيــرة  للمشــاريع  القــروض 

البلــد؛ فــي  أوســع  نطــاق 

- القــدرة علــى إتمــام المعامــات الماليــة الائتمانيــة بصــورة 
الوبــاء  يســاعد علــى مكافحــة  الأنترنــت، ممــا  كاملــة عبــر 

والحــد مــن انتشــاره.

اقتــرح مجموعــة مــن الباحثيــن، بمــن فيهــم تشــين وآخــرون 
يمكــن  الماليــة  التكنولوجيــا  تطبيقــات  أن   )2019( عــام 
أن تقلــل بشــكل كبيــر مــن التقلبــات التشــغيلية وتحســن 
مــن معــدل بقــاء الشــركات الصغيــرة والمتوســطة، خاصــة 
فــي الكــوارث الطبيعيــة. لذلــك، نو�ســي، فــي ســياق ظــرف 
)انتشــار الوبــاء(، بالاســتفادة مــن منصــات التكنولوجيــا 
التجــارة  تمويــل  منصــات  مثــل   - الإنترنــت  عبــر  الماليــة 
ومنصــات  البلوكشــين،  تمويــل  ومنصــات  الإلكترونيــة، 
للشــركات  القــروض  لتوفيــر   - الإمــداد  سلســلة  تمويــل 

والمتوســطة.  الصغيــرة 

 كمــا يجــب أيضــا تشــجيع منصــات التكنولوجيــا الماليــة 
الرئيســة القائمــة علــى الإنترنــت، والتــي تتمتــع بخاصيــة 
الصغيــرة  للشــركات  التشــغيلية  البيانــات  إلــى  الوصــول 
والمتوســطة بشــكل خــاص، علــى نشــر البيانــات الضخمــة 
عــن توفيــر الدعــم الائتمانــي الدقيــق للشــركات الصغيــرة 
والمتوســطة، واتخــاذ تدابيــر وإجــراءات مختلفــة لخفــض 
مــن  كل  تقليــل  مثــل  فعــال،  بشــكل  الائتمــان  تكاليــف 
المشــاريع  إقــراض  فــي  الفائــدة  ومعــدلات  المتطلبــات 
آجــال  تمديــد  يجــب  أنــه  كمــا  والمتوســطة،  الصغيــرة 
وفــي  القــروض،  مبالــغ  وزيــادة  القــروض  اســتحقاق 
الشــركات  ودعــم  تحفيــز   

ً
أيضــا يجــب  نفســه،  الوقــت 

الصغيــرة والمتوســطة لتحســين وتســريع عمليــة رقمنتهــا 
حتــى تتمكــن مــن الاســتفادة بشــكل أفضــل مــن المنصــات 
التمويــل  صعوبــات  لحــل  الإنترنــت  علــى  القائمــة  الماليــة 

بهــا.  الخاصــة 

 Alibaba( والأهم من ذلك، أن شركة مجموعة علي بابا

Group( الرقمية العماقة تستفيد من تقنيتها وتجربتها 
مــع أزمــة فيــروس الســارس )SARs( فــي عــام 2003 لدعــم 
الحاليــة،  الأزمــة  خــال  والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات 
 cloud مــن خــال تقدّمهــا فــي مجــال الحوســبة الســحابية
وأنظمــة  المعلومــات  تكنولوجيــا  وأنظمــة   computing
 ،)QR( التشــفير الصحــي ذات رمــوز الاســتجابة الســريعة
الــذكاء الاصطناعــي  إلــى تشــخيص فيروســات  بالإضافــة 
والاتصــالات. كمــا توفــر شــركة )Financial Ant( التابعــة 
 
ً
لمجموعــة علــي بابــا وبنكهــا الافترا�ســي )MYbank( أيضــا

 للشــركات الصغيــرة والمتوســطة9 وتعمــل مــع 
ً
 ماليــا

ً
دعمــا

مؤسســات ماليــة أخــرى فــي الصيــن لتقديــم الدعــم المالــي 
الصغــر  لحوالــي 10 ماييــن مؤسســة صغيــرة ومتناهيــة 
فــي جميــع أنحــاء البــاد للمســاعدة علــى اســتئناف العمــل 
الإنتــاج.  لتوســيع  المبذولــة  الجهــود  وكذلــك  والإنتــاج، 
لوهــان  الأبحــاث  معهــد  أجراهــا  حديثــة  لدراســة   

ً
ووفقــا

لـــ مجموعــة علــي  التابــع   )Academy Luohan( أكاديمــي
كشــفت   ،)2020 لعــام  لوهــان  )تقريــر   )Alibaba( بابــا 
بابــا )Group Alibaba( عــن إجمالــي 20  مجموعــة علــي 
الشــركات  لمســاعدة  رئيســة  مجــالات  ســت  عبــر  إجــراءً 

الصغيــرة والمتوســطة علــى التعافــي. 

مــن بيــن تلــك الإجــراءات، أعلــن )MYbank( عــن قــروض 
بــدون فوائــد وأخــرى منخفضــة الفائــدة لتجــار منصتــي 
تاوبــاو وتــي مــول Tmall and Taobao الرقميــة التجاريــة 
الوبــاء  فيهــا  ظهــر  )التــي  خوبــي  مقاطعــة  فــي  المســجلين 
ســنة  مدتهــا  البالغــة  القــروض  وســتصل  مــرة(،  لأول 
لمــدة  بــدون فائــدة  يــوان وســتكون  إلــى 10 مليــار  واحــدة 
ثاثــة أشــهر، وبعــد ذلــك ســيتم تخفيــض ســعر الفائــدة 
بنســبة 20٪ عــن المســتويات الحاليــة، وســيتم توفيــر 10 
مليــار يــوان أخــرى علــى شــكل قــروض لمــدة عــام للتجــار 
خــارج مقاطعــة خوبــي بأســعار فائــدة تقــل بنســبة ٪20 
 إصــدار دفعــات 

ً
عــن المســتويات الحاليــة، وســيتم أيضــا

ومــن  الطلــب،  إجــراءات  اكتمــال  بمجــرد   
ً
مجانــا للتجــار 

 Ant( تقــوم شــركة ،)MYbank( خــال البنــك الافترا�ســي
Financial( بتخفيض أسعار الفائدة بنسبة 20٪ لـ 8.5 
مليــون شــركة رقميــة وغيــر رقميــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، 
أطلــق تطبيــق )Alipay( ميــزات جديــدة لتقديــم التأميــن 
والتوظيــف عبــر الإنترنــت بغــرض توفيــر مصــادر للمتاجــر 

الرقميــة الصغيــرة والمتوســطة الحجــم.

-cro Mi ”tact con-Non“ s’bank MY for up Sign Banks nese Chi 100  9
 pacts Im avirus n Coro gate i Mit Help to Plan Loan
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4.3 دعم المشاريع الصغيرةفي مختلف 
القاطاعات 

الأزمــة،  خــال  الحركــة  علــى  المفروضــة  القيــود  بســبب 
ــرتْ كل مــن: قطــاع الخدمــات مثــل الفنــادق والمطاعــم 

ّ
تأث

الكثيفــة،  العمالــة  ذات  التحويليــة  الصناعــات  وقطــاع 
وأصبحت أســواق رأس المال حذرة من هذين القطاعين 
 )6( الشــكل  فــي  واضــح  هــو  كمــا  الأزمــة،  بدايــة  منــذ 
لمختلــف  الصينــي  الأســهم  ســوق  حــركات  يعكــس  الــذي 
لنــا،  يتبيــن  كمــا  فبرايــر.   5  - ينايــر   20 مــن  القطاعــات 
الإقامــة  مثــل  الخدمــات  صناعــات  أســهم  أســعار  فــإن 
والمطاعــم، وكذلــك الصناعــات التحويليــة، بمــا فــي ذلــك 
كبيــرا،  انخفاضــا  شــهدت  والنجــارة،  الأحذيــة  صناعــة 
تولــى  أن  يجــب  والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات  ولدعــم 
الشــركات  هــذه  بهــا  تعمــل  التــي  الصناعــة  خصائــصُ 
لصالــح  الدعــم  وتركيــز  تعزيــز  وينبغــي   ،

ً
خاصــا  

ً
اهتمامــا

فــي قطاعــات الخدمــات  الشــركات الصغيــرة والمتوســطة 
والصناعــات التحويليــة التــي تأثــرت بصــورة كبيــرة بســبب 

الوبــاء.

لصدمــات  الأســهم  ســوق  اســتجابات   :6 الشــكل 
القطــاع حســب  الكورونــا  الفيــروس 

 

قاعــدة  حســب  التقريــر  واضعــي  تقديــرات  المصــدر: 
Financial  Wind بيانــات 

4.4 توفير المزيد من الوقت لصالح الشركات 
الصغيرة

يعنــي  لا  أطــول  لفتــرات  الدعــم  سياســة  اســتمرار 
التــي  السياســة  فــإن  جيــدة،  سياســة  أنهــا  بالضــرورة 
كفــاءة  عــرض 

ُ
ت أن  المرجــح  مــن  طويلــة  لفتــرة  تســتمر 

تلعــب  التــي  الســوق  حركــة  مــن  وتعيــق  للخطــر  الســوق 
للصيــن،  وبالنســبة  المــوارد،  توزيــع  فــي   

ً
حاســما  

ً
دورا

فيــروس  بــه  تســبب  الــذي  الوبــاء  خــال  حــدث  مــا  فــإن 
سياســات  لتنفيــذ  موجــه  دليــل  بمثابــة  يعــد  الســارس 
عــام 2002،  نهايــة  الحاليــة، ففــي  الدعــم خــال الأزمــة 
ظهــر فيــروس الســارس لأول مــرة فــي مقاطعــة قوانغدونــغ 
الرئــوي  بــدأ الالتهــاب  مــارس 2003  وفــي   ،Guangdong
الوبــاء  حالــة  اكتســبت  ثــم  بكيــن  بغــزو  النمطــي  غيــر 
 وبــدأت الحكومــة المركزيــة فــي منــع الوبــاء 

ً
 واســعا

ً
اهتمامــا

والســيطرة عليــه، وبحلــول يونيــو 2003، قامــت منظمــة 
الصحــة العالميــة بإزالــة مناطــق البــر الرئيســية فــي الصيــن 
المنظمــة  تكــون  وبذلــك  الوبائيــة،  المناطــق  قائمــة  مــن 
حــددت نهايــة وبــاء فيــروس الســارس فــي الصيــن. لذلــك، 
رَت مدة الوباء بحوالي خمســة إلى ســتة أشــهر، وكانت  دِّ

ُ
ق

فتــرة التعافــي الكامــل حوالــي ثاثــة أشــهر )فبعــد ســبتمبر 
مســتوى  إلــى   

ً
تدريجيــا الوضــع  خطــورة  تعافــت   ،2003

الوبــاء(. قبــل  مــا  فتــرة  أو  الســابق،  العــام 

وممــا يحســب لصالــح الحكومــة هــو إن الوقايــة مــن وبــاء 
الالتهــاب الرئــوي التاجــي الجديــد ومكافحتــه كانــا أســرع، 
 Wenhong زانــج  وينهونــج  البروفيســور  لتحليــل   

ً
ووفقــا

Zhang، رئيــس فريــق الخبــراء الطبــي بشــنغهاي للوقايــة 
أفضــل  فــإن  ينايــر،   30 فــي  ومكافحتهــا،  الأوبئــة  مــن 
ســيناريو هــو أن يتــم احتــواء الوبــاء علــى المســتوى الوطنــي 
هــذا  حــدث  وإذا  أشــهر،  ثاثــة  إلــى  شــهرين  غضــون  فــي 
والمطاعــم  الفنــادق  قطاعــات  فســتكون  الســيناريو، 
والنقــل قــادرة علــى اســتئناف العمليــات العاديــة فــي أبريــل 
و  يوليــو،  فــي  العاديــة  دورانهــا  مســتويات  إلــى  والعــودة 
بموجــب هــذا الســيناريو، ســتكون خطــط دعــم الائتمــان 
الشــركات  لحمايــة  كافيــة  أشــهر  ســتة  لمــدة  الممتــدة 
 أطــول 

ً
الصغيــرة والناشــئة، وأمــا إن اِســتغرق الوبــاء وقتــا

الســلبية  الآثــار  فســتكون  الســيطرة،  تحــت  ليصبــح 
علــى الشــركات أكثــر حــدة، وهــذا يعنــي أنــه مــن الأفضــل 
.
ً
الحفــاظ علــى مخططــات دعــم الائتمــان لمــدة عــام تقريبــا
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تجربــة  مــن  ســتفادة 
ُ
الم السياســية  الــدروس   .5

لصيــن  ا

التنبــؤ  وصعوبــة  الاقتصاديــة  التكاليــف  تــؤدي  قــد 
أزمــة  أحدثتهــا  التــي  للعولمــة  المناهضــة  والاتجاهــات 
فيــروس )كوفيــد-19( إلــى ركــود كبيــر وجديــد في الاقتصاد 
للحكومــة  السياســية  الاســتجابات  علــى  وبنــاء  العالمــي، 
والخبــرات  الــدروس  أهــم  نلخــص  أن  نــود  الصينيــة، 
وبقيــة  خــاص،  بشــكل  أوروبــا  فــي  السياســة  لصُنّــاع 

التالــي: النحــو  علــى  العالــم، 

1. الوقــت مــن ذهــب. المطلب/الهــدف الأول لأي سياســة 
بيــن  انتشــاره  ومنــع  الوبــاء  تف�ســي  إيقــاف  هــو  مقترحــة 
العامــة  الصحــة  تدابيــر  جميــع  باســتخدام  المناطــق 
تســن  أن  الحكومــات  علــى  يجــب  أنــه  كمــا  الطارئــة، 
سياســات العــزل لضمــان التباعــد الاجتماعــي واســتخدام 

صــارم. بشــكل  الصحــي  الحجــر 

2. ضرورة شــفافية المعلومات. خســرت حكومة ووهان 
فــي منــع  تنفــق  الممكــن أن  مــن  ثمينــة كان  ثاثــة أســابيع 
الخاطئــة  العامــة  تدابيــر الصحــة  المــرض بســبب  تف�ســي 
فاســتخدام  لــذا،  المعلومــات  عــن  الإبــاغ  وأنظمــة 
وتقنيــات  الضخمــة  والبيانــات  الرقميــة  التكنولوجيــا 
 في توفير 

ً
 جدا

ً
الحوسبة السحابية يمكن أن يكون مفيدا

المعلومــات الكافيــة بصــورة فوريــة ودقيقــة للتغلــب علــى 
المعلومــات الخاطئــة ونقــص التواصــل والإبــاغ الخاطــئ 

فــي إعــداد التقاريــر. أو التأخيــر 

تكلفتهــا،  بلغــت  الكلــي، مهمــا  سياســات الاقتصــاد   .3
محتمــل  اقتصــادي  انهيــار  حــدوث  لمنــع  ضروريــة.  فهــي 
تقــم  لــم  العامــة،  الصحــة  فــي  الكبيــرة  الأزمــة  هــذه  بعــد 
فحســب،  المالــي  الدعــم  بتقديــم  الصينيــة  الحكومــة 
الركــود  لمنــع   سياســات نقديــة وماليــة 

ً
أيضــا أنشــأت  بــل 

والعــرض  الطلــب  صدمــات  بســبب  الكلــي  الاقتصــادي 
الشــركات  إنقــاذ  عمليــة  أثبتــت  وقــد  المتوقعــة،  غيــر 
الصغيــرة والمتوســطة أنهــا خطــوة اســتراتيجية للغايــة فــي 
تعزيــز الطلــب المحلــي، وتقويــة شــبكات الإنتــاج وسلســلة 

العالميــة. المضافــة  القيمــة 
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