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وتن��أى)  الدول��ة)  تبتع��د)  أن)  بش��رط)  وذل��ك)  الدول��ة،) 

بنفس��ها) ع��ن) التدخ��ل) ف��ي) الس��وق.) وف��ي) المقاب��ل،) وكم��ا) 

الاس��تراتيجية)  للجن��ة)  النهائ��ي)   (SPERI تقري��ر)  أش��ار) 

 Final Report of the Industrial الصناعي��ة) 

Strategy Commission) والص��ادر) ف��ي) الع��ام) 2017 

أن) الدول��ة،) كمؤسس��ة،) تتمت��ع) بق��وة) وس��لطة) كبي��رة) 

وفريدة) فيما) يتعلق) بتنسيق) وتضافر) قوى) الإنتاج،) 

) الق��درة) عل��ى) تجمي��ع) المخاط��ر) الاس��تثمارية) 
ً
وله��ا) أيض��ا

الس��لع)  وتوفي��ر)  الأس��واق)  إنش��اء)  م��ع)  ومعالجته��ا،) 

يس��تطيع)  لا)  والمه��ام)  الصف��ات)  ه��ذه)  وكل)  العام��ة،) 

القط��اع) الخ��اص) القي��ام) به��ا.) لذل��ك) إذا) أرادت) ال��دول) 

م��ن)  من��اص)  ف��ا)  اقتص��ادي)  تط��ور)  تحقي��ق)  النامي��ة) 

م��ا)  وه��و)  الاقتص��اد،)  ف��ي)  للدول��ة)  المس��تمر)  التدخ��ل) 

تق��وم) ب��ه) الدول��ة) التنموي��ة.) لذل��ك،) وكم��ا) أش��ار) مق��ال) 

ح��ول)  الج��دل)  ف��إن)   (،David Booth ب��وث)  ديفي��د) 

دور) الدول��ة) ف��ي) التنمي��ة) ق��د) »حُس��م) إل��ى) ح��د) كبي��ر«.) 

والس��ؤال) ال��ذي) يب��رز) الي��وم) ه��و) كي��ف) يمك��ن) لل��دول) 

الوظائ��ف) عل��ى) أفض��ل) وج��ه؟ ه��ذه)  ت��ؤدي)  أن) 

تمي��ل) قص��ص) نج��اح) ش��رق) آس��يا) إل��ى) ج��ذب) الكثي��ر) 

م��ن) الاهتم��ام) م��ن) الاقتصاديي��ن) ف��ي) مج��ال) التنمي��ة،) 

أن��ه)   (Valbona Muzaka يذكرن��ا)  ذل��ك)  ورغ��م) 

التج��ارب)  م��ن)  كامل��ة)  لمجموع��ة)  النظ��ر)  المفي��د)  م��ن) 

م��ن)  أكث��ر)  إل��ى)  تع��ود)  الت��ي)  التصني��ع)  م��ع)  التاريخي��ة) 

المتح��دة)  المملك��ة)  ف��ي)  الأمثل��ة)  أق��دم)  وإل��ى)  ع��ام)   (500
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حي��ث)  المتح��دة.)  والولاي��ات)  أخ��رى)  ودول)  وأوروب��ا) 

»كان��ت) الدول��ة) التنموي��ة،) عب��ر) التاري��خ،) ه��ي) الدول��ة) 

اجتماعي��ة)  اس��تراتيجيات)  وتنس��ق)  تصم��م)  الت��ي) 

واقتصادي��ة) وسياس��ية) ته��دف) إل��ى) اللح��اق) بم��ا) تعتب��ره) 

المعي��ن«. الوق��ت)  ذل��ك)  ف��ي)  متقدمً��ا)  اقتص��ادًا) 

والتطويــر  للبحــث  كداعــم  التنمويــة  الدولــة  ب- 

الصناعيــة وللتنميــة  والابتــكار 

الدول��ة)  دع��م)  أهمي��ة)  إل��ى)  المق��الات)  بع��ض)  أش��ارت) 

التنموي��ة) طوي��ل) الم��دى) لتنس��يق) البح��ث) والتطوي��ر) 

العام��ة)  البح��ث)  ومعاه��د)  جه��ة)  م��ن)  الحكوم��ة)  بي��ن) 

التصني��ع)  وش��ركات)  ثاني��ة)  جه��ة)  م��ن)  والجامع��ات) 

س��لطة)  ال��دول)  فل��دى)  ثالث��ة.)  جه��ة)  م��ن)  المحلي��ة) 

التموي��ل) والتنس��يق) لدع��م) البح��ث) والتطوي��ر) ال��ذي) 

التقنيــات الجديــدة،)  فــي  قــدرات الشــركات  يطــور 

prod� والعمليــات المنتجــات  فــي  الابتــكار   ويدعــم 

ويق��ود)   (،uct and process innovations

تعلم��ت)  فق��د)  عام��ة.)  بص��ورة)  الس��وق)  تطوي��ر)  إل��ى) 

اس��تراتيجيات)  م��ع)  الأول��ى)  التج��ارب)  م��ن)  البل��دان) 

لتموي��ل)  الخاص��ة)  الش��ركات)  انتظ��ار)  أن)  التصني��ع،) 

البح��ث) والتطوي��ر) بنفس��ها) ل��م) ينت��ج) عن��ه) الكثي��ر) م��ن) 

أثب��ت)  م��ن) ذل��ك،) فق��د)   (
ً
الابت��كارات) الجدي��دة.) وب��دلا

التاري��خ) أن) الدع��م) الع��ام) للبح��ث) والتطوي��ر) والمق��دم) 

م��ن) قِب��ل) »الدول��ة) التنموي��ة«) كان) ضروريً��ا) لتحقي��ق) 

الإنت��اج. وتطوي��ر)  الابت��كار) 

 Henry Wai�chung Yeung (في) هذا) السياق،) أشار

in�  إل��ى) فوائ��د) دع��م) الدول��ة) للتجمع��ات) الصناعي��ة

المجمع��ات)  تع��زز)  وكي��ف)   (،dustrial clustering

بكونه��ا)  تتص��ف)  كلي��ة)  صناعي��ة)  وبني��ة)  نظ��م)  بن��اء) 

مس��توي)  عل��ى)  الإنتاجي��ة)  الرواب��ط)  وتخل��ق)  تعاوني��ة) 

 inter-firm المختلف��ة)  الصناع��ات)  وبي��ن)  الش��ركات) 

أن)  ويمك��ن)   (.and inter�industry linkages

تس��اعد) المجمع��ات أيضً��ا) الش��ركات) عل��ى) الاس��تفادة) 

والأس��واق)  للتكنولوجي��ا)  الجدي��دة)  المص��ادر)  م��ن) 

الإنت��اج)  ش��بكات)  إل��ى)  للوص��ول)  الازم��ة)  والعاق��ات) 

العالمي��ة.) إن) التكام��ل) م��ع) ش��بكات) الإنت��اج) العالمي��ة) 

يمكن) أن) يكون) مفيدًا،) ولكن) يمكن) أيضًا) أن) يخنق) 

 (
ً
ضعف��ا المحلي��ة)  الش��ركات)  تواج��ه)  عندم��ا)  التنمي��ة) 

م��ن) خ��ال)  الس��عر)  انخف��اض)  ف��ي)  الضغ��وط)  بس��بب) 

عملي��ات) احت��كار) الش��راء) وع��دم) الق��درة) عل��ى) الارتق��اء) 

في) سلسلة) الإنتاج) ذات) القيمة) المضافة.) ويمكن) أن) 

يك��ون) الدع��م) ال��ذي) تق��وده) الدول��ة) للبح��ث) والتطوي��ر) 

التحدي��ات)  ه��ذه)  عل��ى)  للتغل��ب)  الأهمي��ة)  بال��غ)  أم��رًا) 

التكنولوج��ي. والارتق��اء)  المه��ارات)  وتمكي��ن) 

افــق  ج- الشــرط الأول بنــاء الدولــة التنمويــة: التو

المــدي  طويلــة  اقتصاديــة  خطــة  علــى  السيا�ســي 

تقــوم علــى دعــم التصنيــع

تتعه��د)  التنموي��ة) حكوم��ات)  لل��دول)  تك��ون)  أن)  يج��ب) 

بالتزام��ات) طويل��ة) الأم��د) ف��ي) اتب��اع) اس��تراتيجية) تصني��ع) 

فعالة) وديناميكية) تستمر) مع) مرور) الوقت.) ويتطلب) 

ه��ذا) الأم��ر) إجماعً��ا) سياس��يًا) واس��عًا) أو) تس��وية) متف��ق) 

عليه��ا) بي��ن) الفئ��ات) السياس��ية) الرئيس��ية) والقطاع��ات) 

النخب��ة)  بي��ن)  )تس��وية)  لاقتص��اد)  الرئيس��ية) 

والمؤسس��ات)  والنخب��ة)  السياس��ية)  والمؤسس��ات) 

التس��وية)  ه��ذه)  توف��ر)  بع��د)  فق��ط)  الاقتصادي��ة(.) 

للدول��ة)  الفاعلي��ن) المحليي��ن،) يمك��ن)  بي��ن)  السياس��ية) 

التكنولوجي��ة)  السياس��ات)  تبن��ى)  ف��ي)  قدمً��ا)  الم�س��ي) 
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الازم��ة) لاس��تمرار) ف��ي) اس��تراتيجية) التصني��ع) بم��رور) 

التج��ارة)  ف��ي)  السياس��يات)  ه��ذه)  كان��ت)  الوق��ت) س��واءً) 

الصحيح��ة) أو) الاس��تثمار) الأجنب��ي) المباش��ر) أو) النق��د) 

والتموي��ل) أو) الضرائ��ب) والبح��ث) والتطوي��ر،) وغيره��ا) 

التصنيعي��ة. بالسياس��ة)  المرتبط��ة)  المج��الات)  م��ن) 

التس��ويات)  ه��ذه)  لمث��ل)  غي��اب)  هن��اك،)  ذل��ك)  وم��ع) 

) م��ن) ذل��ك،) 
ً
السياس��ية) ف��ي) كثي��ر) م��ن) البل��دان.) وب��دلا

هنال��ك) اتف��اق) عل��ى) الحف��اظ) عل��ى) الوض��ع) الراه��ن) ف��ي) 

هذه) الدول) النامية) على) الاستمرار) في) إنتاج) الزراعة) 

الأولي��ة) أو) الس��لع) الاس��تخراجية) )النف��ط،) الذه��ب،) 

وغيرها(.) في) هذه) الحالات،) تميل) قطاعات) التصنيع) 

نس��بيًا)  أح��دث)  تك��ون)  أن)  إل��ى)  الناش��ئة)  أو)  الصغي��رة) 

وأضع��ف) سياس��يًا) م��ن) منتج��ي) الس��لع) الراس��خة) )ف��ي) 

القط��اع) الزراع��ي) أو) الس��لع) الاس��تخراجية() وتفتق��ر) 

إلى) الدعم) السيا�س��ي) للحصول) على) نوع) السياس��ات) 

الاقتصادي��ة) والتجاري��ة) الازم��ة) لتنميته��ا) وتطويره��ا.) 

هن��اك)  تك��ون)  م��ا)  غالبً��ا)  ب��وث،)  ديفي��د)  أش��ار)  وكم��ا) 

أس��باب) محلية) لأهم) أس��باب) الفش��ل) أو) الضعف) في) 

السياس��ات) التصنيعي��ة.) ل��ذا) ف��إن) وج��ود) التس��ويات) 

السياس��ية) المناس��بة) ه��و) الخط��وة) الأول��ى) الحاس��مة) 

لنج��اح) الدول��ة) التنموي��ة.

التنمويــة:  الدولــة  لنجــاح  الثانــي  الشــرط  د- 

أداء  لضبــط  مســتقلة  بيروقراطيــة  مؤسســات 

المصنعــة المحليــة  الشــركات 

الش��ركات)  والت��زام)  بالضب��ط)  يتعل��ق)  فيم��ا)  أم��ا) 

المحلي��ة،) فغالبً��ا) م��ا) كان��ت) تج��ارب) التصني��ع) ف��ي) أمري��كا) 

والس��تينيات)  الخمس��ينيات)  ف��ي)  وأفريقي��ا)  الاتيني��ة) 

للغاي��ة)  س��يئة)  الما�س��ي)  الق��رن)  م��ن)  والس��بعينيات) 

محلي��ة)  بيروقراطي��ة)  إل��ى)  تفتق��ر)  كان��ت)  ال��دول)  لأن) 

ومؤسسات) مستقلة) لديها) الإرادة) السياسية) لوقف) 

الدع��م) التج��اري) )ال��ذي) كان) يأخ��ذ) ش��كل) إعف��اءات) 

م��ن)  الحماي��ة)  إل��ى)  بالإضاف��ة)  مال��ي)  دع��م)  أو)  ضريبي��ة) 

ل��م)  الت��ي)  المحلي��ة)  للش��ركات)  الخارجي��ة()  المنافس��ة) 

التنافس��ية)  وقدرته��ا)  كفاءته��ا)  لتحس��ين)  تعم��ل)  تك��ن) 

المؤسس��ات)  حظي��ت)  المقاب��ل،)  وف��ي)  الوق��ت.)  بم��رور) 

البيروقراطية) في) العديد) من) اقتصادات) شرق) آسيا) 

الش��ركات)  لضب��ط)  والاس��تقال)  السيا�س��ي)  بالدع��م) 

الأه��داف)  بتحقي��ق)  التزامه��ا)  م��ن)  والتأك��د)  المحلي��ة) 

المتف��ق) عليه��ا) ف��ي) السياس��ة) الصناعي��ة) الوطني��ة،) وف��ي) 

تحقي��ق)  عل��ى)  الش��ركات)  بع��ض)  مق��درة)  ع��دم)  حال��ة) 

ه��ذه) الأه��داف) يت��م) س��حب) الدع��م) الحكوم��ي) عنه��ا.) 

 Kunal Sen (بن��اء) عل��ى) م��ا) س��بق،) أش��ار) كون��ال) س��ين

ف��ي) مقالت��ه) وش��رح) أهمي��ة) التس��ويات) السياس��ية) الت��ي) 

تس��مح) للدول��ة) بضب��ط) حت��ى) الش��ركات) ذات) العاق��ة) 

السياس��ية بالنخب��ة)  والارتب��اط) 

ه- تمويل الدولة التنموية عبر تنظيم السياسات 

المالية وتوجيه الاستثمارات الأجنبية

وتحري��ر)  المالي��ة)  الضواب��ط)  إلغ��اء)  بخص��وص) 

Val� م��وزاك)  فالبون��ا)  أش��ار)  المالي��ة،)  )السياس��ات) 

الهن��د)  ف��ي)  التصني��ع)  جه��ود)  أن)  إل��ى)   ()bona Muzaka

والبرازي��ل) أصبح��ت) مخنوق��ة،) لي��س) بس��بب) التغيي��ر) 

التكنولوج��ي) ولك��ن) بس��بب) اندماجه��ا) المال��ي) والس��ابق) 

كا)  وأن)  العالم��ي.)  الاقتص��اد)  ف��ي)   (premature لأوان��ه 

البلدي��ن) س��يحتاجان) إل��ى) إيج��اد) طريق��ة) ›‹) للس��يطرة) 

قام��ت)  إذا)  ال��دول)  أن)  حي��ث)  التموي��ل‹.)  قط��اع)  عل��ى) 

) )أي) قب��ل) وص��ول) درج��ة) 
ً
بتحري��ر) قطاعه��ا) المال��ي) مبك��را
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كافي��ة) م��ن) النض��ج() فس��يعطي) المس��تثمرون) الأولوي��ة) 

لمبادرات) المضاربة) والاس��تثمارات) قصيرة) الأجل) على) 

الوطني��ة)  الاقتصادي��ة)  التنمي��ة)  أولوي��ات)  حس��اب) 

 Ziya( أوني��ش)  ضي��اء)  أش��ار)  وكم��ا)  الأج��ل.)  طويل��ة) 

Öniş(،) يجب) على) الدول) التنموية) أن) توجه) التمويل) 

بش��كل) اس��تباقي) وبط��رق) اس��تراتيجية) م��ن) أج��ل) دف��ع) 

التنمي��ة) الصناعي��ة،) وه��و) م��ا) يتع��ذر) حدوث��ه) م��ع) نه��ج) 

ع��دم) التدخ��ل) ف��ي) الأس��واق) المالي��ة) )دع��ه) يم��ر) دع��ه) 

Courtney Lind�  يعمل(.) وأش��ارت) كورتني) ليند�س��ي

للإعان��ات)  الاس��تراتيجي)  الاس��تهداف)  أهمي��ة)  إل��ى)   (say

تنمي��ة)  لدع��م)  الضريبي��ة)  والحواف��ز)  والتموي��ل) 

ف��ي)  حاس��مة)  كأدوات)  والمص��درة)  الناش��ئة)  الش��ركات) 

للتصني��ع. ودعمه��ا)  التنموي��ة)  الدول��ة)  نج��اح) 

ت��رك)  يمك��ن)  لا)  أن��ه)  إل��ى)  أيضً��ا)   ()Önis( أوني��س)  أش��ار) 

تنظي��م.) وعلي��ه،)  ب��دون)  المباش��ر)  الاس��تثمار) الأجنب��ي) 

الحواف��ز)  التنموي��ة)  ال��دول)  تس��تخدم)  أن)  يج��ب) 

لإعط��اء)  والج��زرة()  العص��ا)  )سياس��ة)  والمثبط��ات) 

المباش��ر)  الأجنب��ي)  الاس��تثمار)  لأن��واع)  الأولوي��ة) 

التنمي��ة)  أولوي��ات)  لدع��م)  والازم��ة)  ماءم��ة)  الأكث��ر) 

انفت��اح)  كان)  المث��ال،)  س��بيل)  فعل��ى)  الاس��تراتيجية.) 

يعتم��د)  المباش��ر)  الأجنب��ي)  الاس��تثمار)  عل��ى)  الصي��ن) 

عل��ى)  ترك��ز)  نش��طة)  مس��اومة)  »عملي��ة)  عل��ى)  دائمً��ا) 

مواءمة) شروط) ومتطلبات) الدخول) لهذه) الشركات) 

الأجنبي��ة) م��ع) أولوي��ات) الصي��ن) الاس��تراتيجية) بعي��دة) 

مث��ل)  الأخ��رى،)  الدخ��ول)  متطلب��ات)  وتعتب��ر)  الم��دي«.) 

الش��ركات)  مش��اركة)  )أي)  المحل��ي)  المحت��وى)  قواع��د) 

الأهمي��ة)  بالغ��ة)  الإنت��اج(،)  خط��وط)  ف��ي)  المحلي��ة) 

إقام��ة)  ف��ي)  المباش��ر)  الأجنب��ي)  الاس��تثمار)  لتحفي��ز) 

رواب��ط) أمامي��ة) وخلفي��ة) م��ع) الش��ركات) المحلي��ة.) حي��ث) 

وش��روط)  متطلب��ات)  التنموي��ة)  ال��دول)  اس��تخدمت) 

تضمن��ت)  الت��ي)  المباش��ر)  الأجنب��ي)  الاس��تثمار)  دخ��ول) 

ه��ذه)  م��ن)  والمعرف��ة)  التكنولوجي��ا)  نق��ل)  متطلب��ات) 

ت��م)  )ولك��ن)  المحلي��ة)  للش��ركات)  الأجنبي��ة)  الش��ركات) 

التج��ارة)  نظ��ام) مؤسس��ة)  م��ع)  إل��ى) ح��د) كبي��ر)  حظره��ا) 

النه��ج)  ه��ذا)  مث��ل)  أن)  بالذك��ر)  والجدي��ر)  العالمي��ة(.) 

تتمي��ز)  وال��ذي)  المباش��ر)  الأجنب��ي)  الاس��تثمار)  لتنظي��م) 

��ا) جوهريً��ا) ع��ن) 
ً
ب��ه) الدول��ة) التنموي��ة) يختل��ف) اختاف

م��ع)  التعام��ل)  ف��ي)  يعم��ل«)  »دع��ه)  الح��ر)  الس��وق)  نه��ج) 

المباش��ر. الأجنب��ي)  الاس��تثمار) 

أشار) ديفيد) بوث) إلى) أن) الدول) التنموية) في) تطبيقها) 

) إل��ى) تحقي��ق) 
ً
لاس��تراتيجية) التصني��ع) كان��ت) تس��تند) أولا

حي��ث)  الزراع��ي.)  القط��اع)  إنتاجي��ة)  ف��ي)  التحس��ينات) 

،) إع��ادة) توجي��ه) المزي��د) م��ن) 
ً
أن��ه) م��ن) المفت��رض،) لاحق��ا

أصب��ح)  إذا)  والخدم��ات)  التصني��ع)  لتطوي��ر)  الم��وارد) 

إنت��اج) الغ��ذاء) أكث��ر) كف��اءة) واس��تخدمت) م��وارد) أق��ل) 

لإنت��اج) الغ��ذاء.) وهن��اك) أيضً��ا) أوج��ه) م��ؤازرة) مفي��دة) 

يمك��ن) أن) تح��دث) بي��ن) تحس��ين) الإنتاجي��ة) الزراعي��ة) 

والمزارعي��ن) المحليي��ن) ومصنع��ي) الآلات) الزراعي��ة.

أمــور غابــت عــن سلســلة مقــالات »إعــادة النظــر 

Revisiting the Develop�  فــي الدولــة التنمويــة

»mental State

أ- ضــرورة الاهتمــام بالطاقــة المتجــددة والأبعــاد 

الواحــد  القــرن  فــي  التنمويــة  الدولــة  فــي  البيئيــة 

وعشــرين

)أو)  الأخض��ر)  التصني��ع)  نح��و)  التح��رك)  ض��رورة) 
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التصني��ع) ال��ذي) يراع��ي) الاحت��رازات) البيئ��ة() يعتب��ر) أحد) 

العناص��ر) المهم��ة) الت��ي) أهمله��ا) المؤلف��ون) ف��ي) السلس��لة) 

عل��ى) الرغ��م) م��ن) التط��رق) إلي��ه) أحيانً��ا) بش��كل) عاب��ر،) 

مث��ل) فالبون��ا) م��وزاكا.) وأش��ار) م��وزاكا) إل��ى) الحاج��ة) إل��ى) 

»إنش��اء) قطاع��ات) قائم��ة) عل��ى) الإنت��اج) تتص��ف) بكونها) 

»ذكي��ة) ») حي��ث) تك��ون) كثيف��ة) الاعتم��اد) عل��ى) البح��ث) 

والاس��تهاك)  الإنت��اج)  أنم��اط)  إص��اح)  إل��ى)  وته��دف) 

فض��ل) الج��ودة) والمتان��ة) وقل��ة) الطاق��ة) وقابلية) 
ُ
بط��رق) ت

إع��ادة) التدوي��ر) وإدارة) النفاي��ات) وم��ا) إل��ى) ذل��ك.

في��ه)  تحق��ق)  أن)  يج��ب)  ال��ذي)  الم��كان)  ه��و)  ه��ذا) 

اقتصادي��ات) التنمي��ة) ف��ي) الق��رن) الح��ادي) والعش��رين) 

قف��زة) كبي��رة) إل��ى) الأم��ام) مقارن��ة) م��ع) س��ابقاتها) ف��ي) الق��رن) 

العشرين.) حيث) تتطلب) أزمات) تغير) المناخ) والتلوث) 

البيئ��ي) ونض��وب) الم��وارد) الطبيعي��ة) وانق��راض) الأن��واع) 

إج��راء) إص��اح) ج��ذري) للإنت��اج) الصناع��ي) والاس��تهاك) 

ف��ي) المس��تقبل.) وعل��ى) ال��دول) التنموي��ة) التوس��ع) بق��وة) 

ف��ي) أنظم��ة) الإنت��اج) الأخض��ر) الجدي��دة) القائم��ة) عل��ى) 

المع��اد)  الم��واد) والمدخ��ات)  المتج��ددة) وعل��وم)  الطاق��ة) 

التدوي��ر)  لإع��ادة)  القابل��ة)  والمخرج��ات)  تدويره��ا) 

والأنظم��ة) المغلق��ة) الخالي��ة) م��ن) التل��وث) وم��ا) إل��ى) ذل��ك.

الناشــئة  للصناعــات  التجاريــة  الحمايــة  ب- 

مــع  الحــذر  التنمويــة والتعامــل  للدولــة  كضــرورة 

الدوليــة التجاريــة  المعاهــدات 

ل��م) يذك��ر) أي) م��ن) المق��الات) صراح��ة) فائ��دة) الحماي��ة) 

الجم��ارك)  )عب��ر)   (trade protection التجاري��ة) 

المؤرخ��ون)  أوض��ح)  وق��د)  إل��خ(.)  والضرائ��ب،) 

الاقتصادي��ون) أمث��ال) ألي��س) أمس��دن) وإري��ك) راين��رت) 

ال��دول)  اس��تخدمت)  كي��ف)  تش��انغ،)  وها-ج��ون) 

صناعاته��ا)  بن��اء)  أثن��اء)  التجاري��ة)  الحماي��ة)  التنموي��ة) 

النقط��ة)  إل��ى)   (
ً
ووص��ولا  (،

ً
أولا المحلي��ة،)  التصنيعي��ة) 

الت��ي) أصبح��ت) فيه��ا) ه��ذه) الصناع��ات) ق��ادرة) عل��ى) أن) 

فق��ط)  عنده��ا)  والت��ي)  العالمي��ة)  الأس��واق)  ف��ي)  تناف��س) 

وعل��ى)  المناط��ق.)  تل��ك)  ف��ي)  التج��ارة)  تحري��ر)  ف��ي)  ب��دأت) 

الرغ��م) م��ن) أن) ه��ذا) النه��ج) يتع��ارض) تمامً��ا) م��ع) نظري��ة) 

التجارة) الحرة) إلا) أنها) كانت) قاعدة) أساس��ية) لجميع) 

ترغ��ب)  وق��د)  الناجح��ة.)  الصناعي��ة)  الاقتص��ادات) 

ال��دول) التنموي��ة) الي��وم) ف��ي) التفكي��ر) مليً��ا) بش��أن) توقي��ع) 

الت��ي)  الاس��تثمار)  واتفاقي��ات)  التجاري��ة)  المعاه��دات) 

 .
ً
مبك��را الجمركي��ة)  تعريفاته��ا)  تخف��ض) 

البل��دان)  م��ن)  الي��وم)  التجاري��ون)  المفاوض��ون)  ي��روج) 

الصناعية) والعديد) من) مناهج) الاقتصاد) الجامعية) 

الس��ائدة) لمفه��وم) الحاج��ة) إل��ى) »س��احة) لع��ب) متكافئ��ة) 

التجاري��ة)  العاق��ات)  ف��ي)   (»a ( level ( playing ( field

الدولي��ة) والت��ي) تناش��د) بش��دة) ش��عور) معظ��م) الن��اس) 

انتش��ار)  ع��ن)   (
ً
ورغم��ا الإنص��اف،)  إن)  »بالإنص��اف«.) 

مفهوم��ه) ف��ي) كل) م��كان،) لا) أس��اس) ل��ه) ف��ي) تاري��خ) كيفي��ة) 

تح��ول) البل��دان) الغني��ة) إل��ى) التصني��ع) ول��م) يوج��ه) ه��ذا) 

الأجنب��ي)  والاس��تثمار)  التج��ارة)  سياس��ات)  المفه��وم) 

المباشر) خال) مسارات) التصنيع) الخاصة) بهم.) وإذا) 

كان) هن��اك) �س��يء) آخ��ر،) ف��إن) الحكم��ة) الرئيس��ية) م��ن) 

التاري��خ) التنم��وي) ه��ي) أن) ال��دول) التنموي��ة) يج��ب) أن) 

تتب��ع) بش��كل) مؤق��ت) عاق��ات) تجاري��ة) »غي��ر) عادل��ة«) 

عل��ى) وج��ه) التحدي��د) حت��ى) تتمك��ن) م��ن) دع��م) تطوي��ر) 

الس��عي)  يك��ن)  ول��م)  المحلي��ة.)  التصنيعي��ة)  صناعاته��ا) 

 (
ً
والتطبي��ق) الناج��ح) للتح��ول) الهيكل��ي) مطلقً��ا) مرتبط��ا

ب��أن) يك��ون) هن��اك) »ع��دل«) ف��ي) عاقات��ك) التجاري��ة) م��ع) 
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ش��ركائك.

فاعليــة  كأداة  الوطنيــة  التنمويــة  البنــوك  ج- 

التنميــة لتمويــل 

لبن��وك)  المه��م)  ال��دور)  السلس��لة) صراح��ة)  توض��ح)  ل��م) 

لل��دول)  مهم��ة)  مؤسس��ية)  كأدوات)  العام��ة)  التنمي��ة) 

التنموية.) وتوفر) بنوك) التنمية) »رأس) المال) الصبور«) 

طوي��ل) الأج��ل) ومنخف��ض) الفائ��دة) وال��ذي) لا) تس��تطيع) 

البن��وك) الخاص��ة) والأس��واق) المالي��ة) الدولي��ة) القي��ام) 

 (
ً
) عام��ا

ً
ب��ه.) وذل��ك) لأن) الرب��ح) قصي��ر) الأج��ل) لي��س) هدف��ا

لبن��وك) التنمي��ة) العام��ة.) فأهدافه��ا) ه��و) دع��م) أه��داف) 

السياس��ة) العام��ة) الضروري��ة) لتنفي��ذ) اس��تراتيجيات) 

التنمي��ة) الاقتصادي��ة) الوطني��ة) طويل��ة) الأج��ل.

يمك��ن) لبن��وك) التنمي��ة) العام��ة) أيضً��ا) توجي��ه) التموي��ل) 

تحص��ل)  ل��ن)  مهم��ة)  مناط��ق)  أو)  قطاع��ات)  إل��ى)  ال��ازم) 

كم��ا)  الخ��اص،)  التموي��ل)  م��ن)  أخ��رى)  بطريق��ة)  علي��ه) 

س��د)  طري��ق)  ع��ن)  المال��ي)  القط��اع)  تكمي��ل)  عل��ى)  تعم��ل) 

الائتم��ان)  عل��ى)  الطل��ب)  أو)  الع��رض)  ف��ي)  الفج��وات) 

وتعزي��ز) الاس��تقرار) الاقتص��ادي) م��ن) خ��ال) الإق��راض) 

فت��رات)  ف��ي)  الاقتصادي��ة)  ال��دورة)  يدع��م)  ال��ذي) 

التقلب��ات) الاقتصادي��ة) والصدم��ات) غي��ر) المتوقع��ة.) 

ويمك��ن) لبن��وك) التنمي��ة) العام��ة) أيضً��ا) دع��م) الأه��داف) 

ورب��ط)  المعيش��ة)  ظ��روف)  مث��ل) تحس��ين)  الاجتماعي��ة) 

الوصول/الشمول) المالي) بالتحسينات) في) الضمانات) 

الإنس��ان. حق��وق)  ضمان��ات)  أو)  الاجتماعي��ة) 

د- الشــركات المملوكــة للدولــة التنمويــة ك«رائــد 

الأعمــال الأخيــر«

) تعلمت) البلدان) من) التجارب) المبكرة) لاستراتيجيات) 

انتظ��ار)  التجرب��ة) والخط��أ) أن)  التصني��ع) وم��ن) خ��ال) 

لإنش��اء)  الخ��اص)  القط��اع)  م��ن)  الأعم��ال)  رواد) 

الخ��اص)  القط��اع)  يك��ون)  عندم��ا)  مهم��ة،)  صناع��ات) 

إم��ا) غي��ر) راغ��ب) أو) غي��ر) ق��ادر) عل��ى) القي��ام) بذل��ك،) ل��م) 

تك��ن) اس��تراتيجية) ناجح��ة.) وأصب��ح) م��ن) الواض��ح) أن��ه) 

ف��ي) بع��ض) القطاع��ات) س��تحتاج) الدول��ة) إل��ى) التدخ��ل) 

 entrepreneur of last الأخي��ر)  الأعم��ال)  »رائ��د)  ك���) 

ويذه��ب)  للدول��ة.)  المملوك��ة)  الش��ركات)  عب��ر)   (»resort

Mazzucato) إل��ى) أبع��د) م��ن) ذل��ك،) ويقت��رح) أن��ه) بإم��كان) 

ال��دول) أن) تتدخ��ل) بش��كل) اس��تباقي) بصفته��ا) م��ن) رواد) 

أعم��ال) ») الأوائ��ل) first resort”) لا) س��يما) عندم��ا) تك��ون) 

ش��ديدة،)  مخاط��ر)  تحم��ل)  عل��ى)  وق��ادرة)  مس��تعدة) 

الاقتصادي��ة)  الأعم��ال)  دورة)  ع��ن)  النظ��ر)  بغ��ض) 

وتقلباته��ا.

المحــاكاة  عبــر  التنمويــة  الدولــة  قــدرات  بنــاء  ه- 

لحقــوق  الالتفــاف  وعــدم  بالممارســة  والتعلــم 

الفكريــة الملكيــة 

عل��ى) الرغ��م) م��ن) أهمي��ة) الابت��كار) إلا) أن) المق��الات) ل��م) 

reverse�en�  تؤك��د) أهمي��ة) ف��ن) الهندس��ة) العكس��ية

gineering) والمح��اكاة) emulation) وعملي��ة) »التعل��م) 

بالممارس��ة«) learning�by�doing) الت��ي) تعتب��ر) بالغ��ة) 

الأهمي��ة) لتطوي��ر) مه��ارات) التصني��ع) بم��رور) الوق��ت.) 

الصناعي��ة)  ال��دول)  تطب��ق)  ل��م)  الس��ابق،)  تاريخه��ا)  ف��ي) 

الي��وم) سياس��ات) ب��راءات) الاخت��راع) وحق��وق) التألي��ف) 

والنش��ر) بصرام��ة) ب��ل) كان��ت) تصط��اد) وتحاك��ي) بانتظ��ام) 

المبتكري��ن) والابت��كارات) عل��ى) ح��د) س��واء) م��ن) البل��دان) 

الأخ��رى) خ��ال) مس��ارات) التصني��ع.) ث��م) ب��دأوا) ف��ي) وق��ت) 

لاح��ق) ف��ي) القل��ق) بش��أن) إنف��اذ) حق��وق) الملكي��ة) الفكري��ة) 
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)IPR() عندما) وجدوا) أن) لديهم) ما) يخسرونه.) وكانت) 

العكس��ية)  والهندس��ة)  المتقدم��ة)  التقني��ات)  س��رقة) 

والمح��اكاة) مس��ارات) مهم��ة) للتعل��م) بالممارس��ة) لتطوي��ر) 

قط��اع) التصني��ع.

ق��د) ترغ��ب) ال��دول) التنموي��ة) الي��وم) ف��ي) التفكي��ر) مليً��ا) 

واتفاقي��ات)  التجاري��ة)  المعاه��دات)  توقي��ع)  بش��أن) 

الاس��تثمار) الت��ي) تعم��ل) عل��ى) ف��رض،) وبصرام��ة) أكث��ر،) 

لحق��وق) الملكي��ة) الفكري��ة) للمنافس��ين) الأكث��ر) تقدمً��ا.) 

م��ن)  أكث��ر)  يس��تغرق)  ق��د)  الأم��ر)  أن)  بالذك��ر)  والجدي��ر) 

بضع) سنوات) من) وقت) تقديم) شكوى) بشأن) انتهاك) 

حك��م)  وص��دور)  م��رة)  لأول)  الفكري��ة)  الملكي��ة)  حق��وق) 

نهائ��ي) وتنفي��ذ) الإج��راءات) التصحيحي��ة) بالكام��ل) م��ن) 

قب��ل) الط��رف) المخال��ف.) لذل��ك) ق��د) يك��ون) م��ن) واج��ب) 

ال��دول) التنموي��ة) أن) تنته��ك) بش��كل) اس��تباقي) التزام��ات) 

حق��وق) الملكي��ة) الفكري��ة) الخاص��ة) به��ا) عن��د) الض��رورة) 

التطوي��ر)  تعزي��ز)  أج��ل)  م��ن)  ممكن��ة)  فت��رة)  لأط��ول) 

المكاس��ب) طويل��ة) الأج��ل)  الصناع��ي) الاس��تراتيجي) لأن) 

تف��وق)  أن)  يمك��ن)  والمح��اكاة)  بالممارس��ة)  التعل��م)  م��ن) 

الخس��ائر) قصي��رة) الأج��ل) م��ن) الغرام��ات) والعقوب��ات.

و- خطــورة تطبيــق السياســات الماليــة والنقديــة 

والخبــراء  الدولــي  النقــد  صنــدوق  ينتهجهــا  التــي 

الاقتصادييــن وضــرورة البحــث عــن بدائــل ماليــة 

أخــرى 

الحرج��ة)  المش��كلة)  إل��ى)  الإش��ارة)  المق��الات)  أهمل��ت) 

ومعظ��م)  الدول��ي)  النق��د)  صن��دوق)  يس��ميه)  فيم��ا) 

المالي��ة)  السياس��ة)  الي��وم)  الكل��ي)  الاقتص��اد)  خب��راء) 

»الس��ليمة)  و)   (»prudent »الحكيم��ة)  والنقدي��ة) 

sound«.) فف��ي) ع��ام) 1980م) كان��ت) النظري��ة) النقدي��ة) 

لميلت��ون) فريدم��ان) -) والت��ي) تن��ص) عل��ى) أن) التضخ��م) 

المنخف��ض) للغاي��ة) وعج��ز) الميزاني��ة) المنخف��ض) للغاي��ة) 

س��وى)  تك��ن)  ل��م)  آخ��ر-)  �س��يء)  أي)  م��ن)  أهمي��ة)  أكث��ر) 

موق��ف) واح��د) م��ن) ع��دة) مواق��ف) مقبول��ة) م��ن) ضم��ن) 

مجموع��ة) م��ن) خي��ارات) السياس��ة) المالي��ة) والنقدي��ة) 

لكن��ه)  ��ا) 
ً
محافظ خي��ارًا)  كان)  لق��د)  للتطبي��ق.)  القابل��ة) 

وأصب��ح)  خي��ارات.)  ع��دة)  م��ن)  فق��ط)  واح��دًا)  خي��ارًا) 

ه��ذا) الوض��ع) عل��ى) م��دار) الأربعي��ن) عامً��ا) الماضي��ة) ه��و) 

ال�س��يء) الوحي��د) ال��ذي) يت��م) تدريس��ه) ف��ي) جمي��ع) أقس��ام) 

الكت��ب)  جمي��ع)  وف��ي)  تقريبً��ا)  بالجامع��ة)  الاقتص��اد) 

تقريبً��ا. المدرس��ية) 

ف��ي)  المركزي��ة)  البن��وك)  معظ��م)  تعط��ي)  لذل��ك)  نتيج��ة) 

الاقتص��ادات) النامي��ة) الي��وم) الأولوي��ة) لرف��ع) أس��عار) 

لإبق��اء)  محاول��ة)  ف��ي)  للغاي��ة)  مرتف��ع)  بش��كل)  الفائ��دة) 

م��ن)  المحصل��ة)  ولك��ن)  للغاي��ة.)  منخفضً��ا)  التضخ��م) 

الفائ��دة) المرتفع��ة) أن) نفق��ات) العج��ز)  جع��ل) أس��عار) 

أم��رًا)  تصب��ح)  الأج��ر)  طوي��ل)  الع��ام)  الاس��تثمار)  عل��ى) 

النه��ج)  ه��ذا)  تطبي��ق)  أدى)  وق��د)  تحمل��ه.)  يمك��ن)  لا) 

عامً��ا) بع��د) ع��ام) خ��ال) العق��ود) القليل��ة) الماضي��ة) إل��ى) 

ت��رك) الاس��تثمار) الع��ام،) كنس��بة) مئوي��ة) م��ن) إجمال��ي) 

النات��ج) المحل��ي،) يعان��ي) م��ن) نق��ص) ح��اد) ف��ي) التموي��ل) ف��ي) 

العدي��د) م��ن) البل��دان) وغالبً��ا) م��ا) تك��ون) البني��ة) التحتية) 

موج��ودة. غي��ر)  أو)  متداعي��ة) 

التوس��ع)  أن)  المقاب��ل،)  ف��ي)  التنموي��ة)  ال��دول)  أدرك��ت) 

الكبي��ر) ف��ي) الاس��تثمار) الع��ام) طوي��ل) الأج��ل) ف��ي) الصح��ة) 

والتعلي��م) للق��وى) العامل��ة) والبني��ة) التحتي��ة) الوطني��ة) 

لزي��ادة)  حاس��مة)  مكون��ات)  كان��ت)  الع��ام)  والنق��ل) 

والت��ي)  المس��تقبل)  ف��ي)  الإجمالي��ة)  الإنتاجي��ة)  مع��دلات) 
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أن)  ويج��ب)  التصني��ع.)  قط��اع)  تطوي��ر)  عليه��ا)  يعتم��د) 

أكث��ر)  كليً��ا)  اقتصاديً��ا)  إط��ارًا)  التنموي��ة)  ال��دول)  تتبن��ى) 

أعل��ى)  عج��ز)  بمس��ارات)  الس��ماح)  يتضم��ن)  اس��تيعابًا) 

دون)  أعل��ى)  تضخ��م)  مس��تويات)  أو)   (/ و)  الميزاني��ة)  ف��ي) 

للخط��ر. الكل��ي)  الاقتص��اد)  اس��تقرار)  تعري��ض) 

الخاتمة

باختص��ار،) قدم��ت) سلس��لة) مق��الات) »إع��ادة) النظ��ر) 

Revisiting the Develop� التنموي��ة الدول��ة)   ف��ي) 

mental State«) المكون��ة) م��ن) 9) أج��زاء،) نظ��رة) عام��ة) 

رائع��ة) ح��ول) كيفي��ة) إدراك) خب��راء) التنمي��ة) »للحال��ة) 

التنموي��ة«) ف��ي) اقتص��اد) الي��وم) المعول��م.) لق��د) ذكرتن��ا) 

التنمي��ة)  اس��تراتيجيات)  ف��ي)  للدول��ة)  الحاس��م)  بال��دور) 

ت��زال)  الاقتصادي��ة) الوطني��ة) طويل��ة) الم��دى) ولم��اذا) لا) 

حت��ى)  بالموض��وع)  الصل��ة)  وثيق��ة)  التنموي��ة«)  »الدول��ة) 

الي��وم.) وتلخ��ص) المق��الات) بع��ض) ال��دروس) الأساس��ية) 

ومنه��ا)  الصناعي��ة)  البل��دان)  تاري��خ)  عب��ر)  المس��تفادة) 

ضب��ط)  محلي��ة؛)  سياس��ية)  تس��ويات)  إنش��اء)  أهمي��ة) 

السياس��ات)  إدارة)  عن��د)  العامل��ة)  غي��ر)  الش��ركات) 

والاس��تثمار)  المال��ي)  القط��اع)  تنظي��م)  الصناعي��ة؛) 

الأجنبي) المباشر) الوارد؛) وزيادة) الإنتاجية) الزراعية.) 

بع��ض)  أن)  أظه��رت)  السلس��لة)  أن)  بالذك��ر)  والجدي��ر) 

عقي��دة)  م��ع)  تتع��ارض)  التاريخي��ة)  الممارس��ات)  ه��ذه) 

الس��وق) الح��رة) الس��ائدة) الي��وم) بينم��ا) البع��ض) الآخ��ر) 

انس��جامًا) معه��ا. أكث��ر)  يك��ون)  أن)  يمك��ن) 

وم��ع) ذل��ك) أهمل��ت) المق��الات) بع��ض) ال��دروس) الهام��ة) 

الأخ��رى.) وم��ن) أهمه��ا) الحاج��ة) إل��ى) متابع��ة) التصني��ع) 

ب��ل)  اقتراحً��ا)  لي��س)  التج��ارة)  تحري��ر)  وأن)  الأخض��ر؛) 

وأن)  وتسلس��ل؛)  ووتي��رة)  اس��تراتيجي)  توقي��ت)  مس��ألة) 

»بالعدال��ة«؛)  عاق��ة)  له��ا)  لي��س)  التجاري��ة)  السياس��ة) 

والش��ركات)  العام��ة)  التنمي��ة)  لبن��وك)  حاج��ة)  وهن��اك) 

المس��تقبلية)  التنموي��ة)  ال��دول)  وأن)  للدول��ة)  المملوك��ة) 

المتزاي��د)  النط��اق)  يفرضه��ا)  خطي��رة)  قي��ودًا)  تواج��ه) 

لإنف��اذ) حق��وق) الملكي��ة) الفكري��ة) والسياس��ات) المالي��ة) 

والنقدي��ة) المفرط��ة) التقيي��د) لصن��دوق) النق��د) الدول��ي.

لم��اذا)  الس��بب)   (SPERI سلس��لة)  تق��دم)  ع��ام)  وبش��كل) 

عل��ى) الرغ��م) م��ن) العدي��د) م��ن) التغيي��رات) ف��ي) الاقتص��اد) 

إل��ى)  ت��زال) هن��اك) حاج��ة)  الي��وم) لا)  الحدي��ث)  العالم��ي) 

أي)  م��ن)  أكث��ر)  الراه��ن)  الوق��ت)  ف��ي)  التنموي��ة)  الدول��ة) 

مجموع��ة)  التنموي��ة)  ال��دول)  وتواج��ه)  م�س��ى.)  وق��ت) 

المس��تويين)  عل��ى)  والعوائ��ق)  العقب��ات)  م��ن)  متزاي��دة) 

المحل��ي) والدول��ي.) وأظه��رت) السلس��لة) عل��ى) الرغ��م) م��ن) 

ه��ذه) التحدي��ات) أيضً��ا) أن��ه) لا) ت��زال) هن��اك) مس��ارات) 

إبداعية) لا) يزال) بإمكان) الدول) التنموية) اتباعها) إذا) 

كان) بإمكانه��ا) إنش��اء) التس��ويات) السياس��ية) المحلي��ة) 

ف��ي) المق��ام) الاول. الازم��ة) لإنجازه��ا) 

رابط) الورقة) الأصلي:
https://developingeconomics.org/26 /01 /2019/
despite-many-changes-in-todays-modern-global-
economy-developmental-states-are-needed-more-
than-ever/


