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مقدمة المترجم – توطئة تاريخية:

لا شــك أن كل حــراك شــعبي ثــوري هــو تعبيــر عــن الغبــن المتراكــم 

داخــل الجماهيــر تجــاه ســلطة حاكمــة مــا وتجــاه أجهزتهــا المســتبدة. 

تكــررت ولا زالــت تتكــرر هــذه الحــركات الشــعبية فــي بلــدان مختلفــة 

وفــي أزمنــة وســياقات تاريخيــة مختلفــة ولكــن ضمــان نجــاح بعضهــا 

 حجــم غضــب 
ً
لــم يكــن يومــا وفشــل أخــرى، هــي أســباب عديــدة، 

 منهــا. لقــد كانــت أســباب تنظيميــة بحتــة.
ً
الشــارع جــزءا

ومآلاتهــا،  الثــورات  واســتمرار  نشــأت  ســياقات  فــي  تقاربــات  ثمــت 

ورغــم صعوبــة الزعــم بحتميــة مــآلات ثــورة مــا عنــد مقاربتهــا مــع ثــورة 

لكــن   – أخــرى  عــن  تختلــف  ثــورة  كل  ســياقات  بالطبــع   – أخــرى 

تجربــة  وتوجيــه  نقــد  فــي  مــا  تجربــة  مــن  العامــة  الاســتفادة  يمكــن 

التجربــة  هــذه  أدوات أصحــاب  دوافــع وشــكل  علــى   
ً
قياســا أخــرى 

الداخلــي. وتنظيمهــم 

لقد كان لدولة هايتي تاريخ ممتد من الثورات والغبن الجماهيري، 

مســتعمرة  هايتــي  كانــت  عندمــا  عشــر  الثامــن  القــرن  مــن   
ً
بــدءا

فــي  الســود  المســتعبَدون  حــاول  دوميــن،  ســانت  تســمى  فرنســية 

بالطبقــات  الإطاحــة   1791 أغســطس  مــن  والعشــرين  الثانــي 

البيضــاء والملونــة التــي اســتعبدتها لأكثــر مــن قــرن مــن الزمــان. قــام 

الأرا�ضــي  مــاك  تقويــض  وحاولــوا  الســكر  حقــول  بحــرق  الثــوار 

بــاءت  مــا  ســرعان  الثوريــة  الحركــة  هــذه  العمــل.  عــن  وامتنعــوا 

بالفشــل لغيــاب أســباب تنظيميــة وقيــادة ذات رؤيــة واســتراتيجية 

طويلــة المــدى. وتمثــل ذلــك فــي استســامهم الســريع بعــد امتناعهــم 

عــن العمــل حيــث فشــلوا فــي إطعــام أنفســهم وســرعان مــا أهلكهــم 

الجــوع وانتهــى بهــم المطــاف وهــم يحاولــون مناقشــة بنــود ســام مــع 
الطبقــات البيضــاء المســتعبِدة بصــورة مذلــة تضمنــت أن يتحــرر 

 للراحــة. ولســخرية 
ً
بعضهــم وأن يتوقــف الجلــد وأن يعطــون يومــا

أحــد  للمســتعبدين  تاركيــن  الوثيقــة  هــذه  الأســياد  رفــض  القــدر 

خياريــن إمــا الحريــة أو القتــال حتــى المــوت.
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توســون  بــرز  المــرة  هــذه  ولكــن  الثوريــة  حالتهــا  فــي  هايتــي  اســتمر 

لوفرتــور - وهــو قائــد محنــك مثقــف مــن الطبقــة الســوداء المتعلمــة 

. وبغضــون العــام 1793 
ً
وكان مــن الذيــن قــد نالــوا حريتهــم مبكــرا

 علــى رأســه نــار. وقــف توســون فــي وجــه 
ً
 وعلمــا

ً
كان توســون قائــدا

والبريطانــي  الاســباني  الاســتعمار  وجــه  وفــي  البيضــاء  الطبقــات 

المدعــوم مــن الطبقــات البيضــاء الفرنســية التــي أرادت اســتعادة 

هايتــي. وقــد نجــح بتنظيــم صفــه الداخلــي وصمــد فــي عــدة معــارك 

أمــام الفرنســيين ونجــح فــي ذلــك ولكنــه لــم يهنــأ بالنصــر. ففــي العــام 

إلــى ســجن فرن�ســي حيــث مــات  تــم القبــض عليــه وارســاله   1803

بعــد عــام فقــط.

بعــد القبــض علــى توســون اســتلم زمــام الأمــور القائــد جــان جــاك 

بتصفيــة  وقــام  هايتــي  لدولــة  قائــدا  نفســه  أعلــن  الــذي  ديســالين 

 مــن أن تعــاد كــرة الغــدر. 
ً
واعــدام جميــع الطبقــة البيضــاء خوفــا

 .
ً
 وتدفــع ثمنــه غاليــا

ً
ولكــن هــذا الفعــل ســتندم عليــه هايتــي لاحقــا

بصــورة  الفرنســية  الدولــة  مــع  العــداوة  لزيــادة  المجــازر  تلــك  أدت 

الاقتصــاد  وإنعــاش  هايتــي  فــي  النظــام  اســتعادة   
ً
محــاولا مفرطــة. 

علــى  الحفــاظ  الوقــت  نفــس  وفــي  العبوديــة  عــن   
ً
بعيــدا الزراعــي 

فــي  جيــش ضخــم لدولــة متربــص بهــا مــن الخــارج وشــعب غاضــب 

 منه أن 
ً
 لهايتي ظنا

ً
الداخل، قام ديسالين بإعلان نفسه إمبراطورا

الشــمولية هي الحل الوحيد لإدارة البلاد. أجبر الناس على العمل 

فــي الحقــول كعمــال مــرة أخــرى ولكــن طمــوح الشــعب كان أكبــر مــن 

 حتــى قتــل بعــد عاميــن مــن 
ً
ذلــك. بالطبــع لــم يظــل ديســالين طويــا

قبل مســاعديه. ولكن اســتمرت هذه النبرة الشــمولية حتى دخلت 
هايتــي القــرن الواحــد والعشــرين. ولــك أن تتخيــل عزيــزي القــارئ 

 
ً
أنــه ومنــذ العــام 1843 وحتــى العــام 1913 ومــن بيــن ال22 رئيســا

لــم يكمــل ســوى رئيــس واحــد فقــط فترتــه الرئاســية. ســته رؤســاء 

أطيــح  عشــر  الأربعــة  وبقيــة  رئيــس  واســتقال  مكاتبهــم  فــي  قتلــوا 

الثــورات ومصالــح داخليــة وخارجيــة واغتيــالات  تلــو  ثــورات  بهــم. 

الفشــل  اســتمر  متــأزم.  واقتصــادي  سيا�ســي  ووضــع  وهنــاك  هنــا 

ســيوافق   1825 القادمــة  الســنوات  وخــال  عليــه  هــو  مــا  علــى 

أحــد الرؤســاء وهــو جــان بوييــر بويــه علــى دفــع 150 مليــون فرانــك 

لفرنســا كتعويــض للفرنســيين علــى مذابــح ديســالين وســيهلك ذلــك 

بجيــش  المتحــدة  الولايــات  1915ســتتدخل  فــي  بشــدة.  الاقتصــاد 

 1935 فــي  مغادرتهــم  وحتــى   .
ً
عامــا عشــرين  لمــدة  هايتــي  ســيحتل 

سيســتمر مسلســل البــؤس الهايتــي مــع قــادة هايتييــن متوحشــين، 

وحتــى أولئــك الذيــن ســيحاولون بجديــة القيــام بعمليــات إصلاحيــة 

مثــل الرئيــس دوماســاي إســتيمي ســيطاح بهــم بانقــاب عســكري.

فــي بداياتــه ظهــر علــى  بابــا دوك دوفالييــه، والــذي  ســيبرز القائــد 

إلــى  ســيتحول  مــا  ســرعان  ولكــن  والإنســانية،  الشــعب  رجــل  أنــه 

هــي  بــه مهمتهــا  قــوة خاصــة  أبشــع مســوخ هايتــي. شــكل دوفالييــه 

قتــل وترويــع واختطــاف كل مــن يحــاول الوقــوف فــي وجــه النظــام. 

لقــد كانــت هــذه المجموعــة مــن الضــراوة بمــكان حتــى أطلــق عليهــم 

الشــعب اســم تونتــوس ماكــوت وهــو اســم لوحــش خرافــي يختطــف 

دوك  بابــا  سيســتمر  الإفطــار  علــى  ويأكلهــم  كيــس  فــي  الأطفــال 

وقتــل  اختطــاف  فــي  ماكــوت  تونتــوس  الخاصــة  وقوتــه  دوفالييــه 

وترويــع كل مــن يقــف بوجههــم وتــرك جثثهــم علــى الشــوارع لتتعفــن.

- ولكنهــا  ســتكون هنــاك محــاولات حركيــة وثوريــة – جــون هايتــي 

أســرهم.  وســتقتل   1964 فــي  قادتهــا  وســيعدم  بالفشــل  ســتبوء 
رحــل بابــا دوك وخلفــه إبنــه بيبــي دوك دوفالييــه. لــم يتغيــر الكثيــر، 

هــو  مــا  العــام علــى  الوضــع  ولكــن  الســياحة  اقتصــاد  مــن  القليــل 

أخــرى. مــرة  عــام 1987 وســتنتفض هايتــي  عليــه. ســيأتي 

بارقــة أمــل ســتظهر فــي العــام 1991 وللمــرة الأولــى ســينتخب رئيــس 

والــذي  اريســتيد.  برترانــد  جــان  وهــو   = ونزيهــة  حــرة  بانتخابــات 

ســيحاول ان يأخــذ البــاد فــي مســار أكثــر اســتدامة، وســيحاول ان 

يجعــل الجيــش تحــت الســطلة المدنيــة وســيعقد المحاكــم لجماعــة 

وســيجمد  الهايتــي.  الشــعب  ضــد  جرائمهــم  علــى  ماكــوت  توتنــز 

ولكــن  البــاد.  مــن  الفــرار  ســيحاولون  الذيــن  الأثريــاء  حســابات 

 كمــا ســنرى.
ً
بصيــص الأمــل هــذا لــن يــدوم طويــا

لصيقــة  صلــة  ذات  القــارئ  عزيــزي  يديــك  بيــن  التــي  الترجمــة 

الكبيــر  التقــارب  الســودانية.  الثــورة  وهــو  ألا  اللحظــة.  بموضــوع 

والســودان  هايتــي  فــي  الأحيــاء  لجــان  بيــن  القــارئ  ســيجده  الــذي 

والتنظيمــات الشــعبية أمــر يدعــوا للدهشــة. الــذي نهــدف إليــه مــن 

هــذه الترجمــة هــو أن ننقــل للقــارئ الســوداني وبالأخــص الفاعــل 

السيا�ســي تجربــة مــن أميــز التجــارب فــي هــذا المضمــار علــى الإطــاق 

وأقربهــا لواقعنــا الســوداني. إنهــا فكــرة التنظيمــات الشــعبية ولجــان 

الأحيــاء فــي دولــة هايتــي وقدرتهــا علــى الإطاحــة بنظــام دوفالييــه. لقــد 

اســتفاض الكاتبــان مايــكل كوفمــان وهارولــدو ألفونســو فــي كتابهمــا 

Community Pow�  )س�ـلطة المجتم�ـع والديمقراطي�ـة القاعدي�ـة  –

er & Grassroots Democracy( وهــو سلســلة مقــالات لعــدد مــن 

الكتــاب حــول عــدد مــن أشــكال الحــراك الشــعبي فــي دول الكاريبــي. 

للكاتــب  وهــو  القــارئ  عزيــزي  يديــك  بيــن  الــذي  الفصــل  ولكــن 

والانتقــال  الأحيــاء(  )لجــان  الشــعبية  التنظيمــات  ســمارث:  لــوك 

إلــى الديمقراطيــة فــي هايتــي، كان مــن وجهــة نظرنــا أقربهــا لواقعنــا 

الســوداني.
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من هو لوك سمارث؟

هــو مديــر مركــز البحــوث الاجتماعيــة والانتشــار الشــعبي فــي بــورت 

أو برنــس، حيــث كان يــدرّس أيضًــا علــم الاجتمــاع فــي جامعــة دولــة 

هايتــي. حتــى انقــاب عــام 1991، وعمــل مــع حكومــة أريســتيد.

11 الأحيــاء( . )لجــان  الشــعبية  التنظيمــات 

هايتــي فــي  الديمقراطيــة  إلــى  والانتقــال 

إن الحركــة الشــعبية فــي هايتــي - والتــي كانــت بائنــة فــي الفتــرة بيــن 

وعــودة   1986 فبرايــر  مــن  الســابع  فــي  دوفالييــه  بنظــام  الإطاحــة 

الزعيم الأب جان برتراند أريستيد في أكتوبر 1994 – قد تمظهرت 

كل  إلــى  وولجــت  الاجتماعيــة،  الحيــاة  وأشــكال  مســتويات  كل  فــي 

القطاعــات مــن البلــد وتغلغلــت فــي كل مناحــي الحيــاة القوميــة. لقــد 

كان الجيــش مســيطرا علــى مفاصــل الحكــم فــي الدولــة؛ وقــدا كان 

لهــذه الشــمولية العامــل الأكبــر فــي زعزعــة أواصــر المجتمــع الهاييتــي 

 أكثــر مــن أي عامــل اخــر. وبحلــول العــام 1974 
ً
المتفــكك مســبقا

بــدء التعبيــر عمــا ســيصبح لاحقــا حركــة واســعة مــن أجــل الحريــة. 

 - الشــباب  مــن  - معظمهــم  مــن الصحفييــن  قــام مجموعــة  حيــث 

الــذي فرضتــه دكتاتوريــة دوفالييــه. ومــن  بكســر جــدار الصمــت 

خــال سلســلة طويلــة مــن المقــالات الصحفيــة عــن طبيعــة وشــكل 

الإذاعــي  البــث  خــال  ومــن  والاقتصاديــة،  الاجتماعيــة  الظــروف 

 ســاعدوا فــي تشــكل تيــار قــوي وواســع مــن الآراء النقديــة، 
ً
تحديــدا

والتــي اكتســبت شــيئًا فشــيئًا الدعــم بيــن جميــع قطاعــات الســكان 

تقريبًــا.

التــي ســاعدت علــى طــول  القومــي،  الوعــي  مــن  هــذه الصحــوة  إن 

فتــرة ولايــة جيمــي كارتــر كرئيــس للولايــات المتحــدة، ســتصبح فيمــا 

ذو  المشــهد  هــذا  لاقــى  وقــد  النطــاق.  واســع  ثقافيًــا  اضطرابًــا  بعــد 

الضمنــي  والنقــد  الواضحــة  والسياســية  الاجتماعيــة  الإيحــاءات 

والمســتمر للنظــام الديكتاتــوري نجاحــا فوريــا. ومــن هــذا النضــال، 

كقائــد  بــول  إيفانــز  اســمه  موهــوب  شــاب  وصحفــي  كاتــب  ظهــر 

ولاحقًــا ســيصبح رئيــس لإحــدى التنظيمــات الشــعبية الأكثــر أهميــة 

فــي النضــال الديمقراطــي  فــي البــاد. هــذا الشــاب لعــب دورًا مهمًــا 

بعــد الإطاحــة بدوفالييــه، وفــي الانتخابــات العامــة التــي جــرت فــي 16 

ديســمبر 1990، تــم انتخابــه كرئيــس لبلديــة بــورت أوبرنــس بنســبة 

%85 مــن الأصــوات.

فــي  القطاعــات  جميــع  لتعــم   
ً
فشــيئا  

ً
شــيئا الاحتجــاج  وتيــرة  زادت 

وقــت متأخــر مــن الســبعينيات. ابتــداءً مــن عــام 1978، أضافــت 

ــا فــي 
ً
الرابطــة الهايتيــة لحقــوق الإنســان - التــي تــم إنشــاؤها حديث

ذلــك الوقــت - صوتهــا إلــى موجــة الكفــاح مــن أجــل حقــوق الإنســان.

ديمقراطييــن  سياســيين  حزبيــن  تأســيس  تــم  التالــي،  العــام  فــي 

 معارضتهمــا للنظــام الديكتاتــوري الحاكــم. 
ً
مســيحيين كان واضحــا

وكان المثقفــون جــزءًا مــن هــذه الصحــوة الثقافيــة والاجتماعيــة، 

أنشــأ  عــام 1979،  فــي  الصحافــة والمســرح.  بالرقابــة علــى  ونــددوا 

الهايتييــن. الكتــاب  رابطــة  منهــم  عشــرون 

وصلــت موجــة المواجهــة التــي بــدأت تتشــكل فــي عــام 1974 إلــى نهايــة 
وحشــية فــي نوفمبــر 1980. حيــث اعتقــل صحفيــون وسياســيون 

ــرد 
ُ
ط للنظــام.  انتقادهــم  قدمــوا  ومثقفــون  بــارزون  معارضــون 

 لقــد 
ً
البعــض مــن البــاد؛ واختــار آخــرون الذهــاب إلــى المنفــى. حتمــا

كانــت ضربــة قاســية للحركــة الديمقراطيــة الوليــدة.

لكــن فــي العــام التالــي، راديــو ســوليل - الــذي انطلــق فــي عــام 1978- 

قــام باســتئناف البــث. لقــد كان لهــذه الإذاعــة بمكانهــا الجديــد علــى 

فــي عمليــة  أنهــا شــكلت نقطــة تحــول  فــي  الســاحة العامــة الفضــل 

إعــادة بنــاء الحركــة الشــعبية ذات القاعــدة العريضــة والتــي مــن 

شــأنها أن تقتحــم فــي نهايــة المطــاف المســرح السيا�ســي بعــد الإطاحــة 

بديكتاتوريــة دوفالييــه. أعطــت هــذه الإذاعــة، المملوكــة للكنيســة 

الكاثوليكيــة، حيــاة وأمــل جديديــن للجهــود الســابقة التــي قامــت 

ســيما  ولا  والمســتقلين،  الشــباب  الصحفييــن  مــن  مجموعــة  بهــا 

التوجــه  هــذه الإذاعــة  زـت  إنت��ر. وق��د عزـ م��ن خــال رادي��و هاييتيــ 

أكثــر  بيــن  مــن  كان  الــذي  الهايتــي،  للبــث  الجــريء  الديمقراطــي 

البرامــج قتاليــة ونضاليــة فــي القــارة بأكملهــا.

باللغــة  بأكملــه  البلــد  إلــى  يبــث  كان  الــذي  ســوليل،  راديــو  ولعــب 

الكريوليــة، لغــة الشــعب، دورًا رائــدًا فــي تشــكيل وعــي نقــدي تقدمــي 

للاهــوت  الاجتماعــي  الإنجيــل  نشــر  وأدى  للديكتاتوريــة.  مناهــض 

التحرير إلى تأجيج مشــاعر العدل والكرامة والمســاواة والتضامن. 

ــه  ســاعد هــذا فــي التغلــب علــى الخــوف فــي كل مــكان مــن الدوفالييَّ

وحــول المحطــة إلــى مــا أطلــق عليهــا »صــوت الفقــراء والمضطهديــن«. 

للكنائــس  المملوكــة   - لومييــر  إذاعــة  ريادتهــا  تبعــت  مــا  وســرعان 

الإصلاحيــة - وراديــو متروبــول وغيرهــا.

فــي نفــس هــذا الوقــت كانــت المجتمعــات ذات المرجعيــة المســيحية 

)CBCs( والتــي ظهــرت لأول مــرة فــي عــام )1968( قــد عــززت وجودهــا 

فــي جميــع أنحــاء البــاد. إلــى جانــب تنظيمــات الأحيــاء، كانــوا أكثــر 
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الــرواد المباشــرين للتنظيمــات الشــعبية التــي بــرزت إلــى الســطح بعــد 

ســقوط دوفالييــه. منــذ إنشــائها، لعبــت المجتمعــات ذات المرجعيــة 

وفــي  نقــدي وديمقراطــي  فــي تشــكيل وعــي  المســيحية دورًا أساســيًا 

)فــي  والتشــارك.  المتبادلــة  والإعانــة  والتحــدي  الأمــل  بــذور  زرع 

أوائــل التســعينيات، ظلــت المجتمعــات ذات المرجعيــة المســيحية 

هــي الهيــكل الأكثــر وظيفيــة فــي الحركــة الديمقراطيــة للأمــة، لكــن 

وجودهــا فــي الســنوات التــي أعقبــت عــودة الأب أريســتيد فــي أكتوبــر 

1994 قــد تضــاءل إلــى حــد كبيــر.( علــى غــرار الحــركات الشــعبية 

الســابقة، كانــت ريــاح الحريــة تهــب الآن ليــس فقــط فــي المــدن ولكــن 

أيضًــا فــي المناطــق النائيــة مــن البــاد. وقــد أدى ذلــك فــي كثيــر مــن 
فــي تطــور  المناطــق إلــى تنظيــم الفلاحيــن، الــذي كان خطــوة مهمــة 

الديمقراطيــة. القــوى 

فــي مايــو 1984 وفــي خضــم الأزمــة الاقتصاديــة المتفاقمــة، قــادت 

التعبئــة  تجــدد  إلــى  الجماعيــة  بالصحــوة  المشــحونة  الأجــواء 

الغــذاء«  بســبب  الشــغب  »أعمــال  بـــ  البعــض  وصفهــا  الشــعبية. 

مــن مســتودعات الإغاثــة الأجنبيــة. كانــت هــذه  لأن الطعــام أخــذ 

الآلاف  عشــرات  كان  الفقــراء.  لســخط   
ً
رمزيــا تعبيــرًا  الأحــداث 

مــن هــؤلاء النــاس مكتظيــن فــي الأحيــاء الفقيــرة، وكانــوا يرفضــون 

أســلوب الحيــاة والنظــام السيا�ســي المهتــرئ. وفــي غضــون عاميــن، 

أصبــح العديــد مــن النشــطاء الذيــن قــادوا هــذه التعبئــة مناضليــن 

الشــعبية. للتنظيمــات  وقــادة 

الشــباب.  عــام   ،1985 عــام  الشــعبية  الاحتجاجــات  اســتمرت 

 40.000 مــن  حشــد  نــزل  الكاثوليكيــة  الكنيســة  مــن  وبدعــم 

شــخص إلــى الشــوارع لتظهــر الكنيســة بذلــك معارضتهــا لحكومــة 

جــان كلــود دوفالييــه. لقــد أصبحــت المعارضــة أكثــر وضوحًــا وأوســع 

ــا، وبحلــول يوليــو 1985 أصبحــت البــاد غيــر قابلــة للحكــم. 
ً
نطاق

ومحاصــرًا بضغــوط داخليــة وخارجيــة لجــأ دوفالييــه إلــى الدعــوة 

إلــى اســتفتاء علــى مســألة توليــه الرئاســة مــدى الحيــاة، وقــد كانــت 

اللامبــالاة شــبه التامــة هــي الاســتجابة التــي قدمهــا الناخبــون لتلــك 

الدعــوة.

جــاءت اللحظــة الحاســمة فــي تصعيــد هــذا التمــرد فــي 28 نوفمبــر، 

فــي وســط البــاد،  بلــدة  فــي جونيفــز، وهــي  1985. خــال مظاهــرة 

قــام الجيــش بقتــل ثلاثــة تلاميــذ. كان الأثــر المباشــر لهــذه الجريمــة 

الثلاثيــة بمثابــة ثــورة فــي جميــع أنحــاء البــاد باســتثناء العاصمــة، 

والتــي   - النهايــة  فــي  إلا  الوطنيــة  الانتفاضــة  إلــى  تنضــم  لــم  والتــي 

اســتمرت حتــى الإطاحــة بالنظــام فــي 7 فبرايــر 1986.

نظــام  مــن  عامًــا   29 ال  بــأن  الاعتقــاد  الخطــأ  مــن  ســيكون  إذن 

فبالنســبة  السياســية.  الحيــاة  انعــدام  فــي  تســببت  قــد  دوفالييــه 

لشعب هايتي، كانت تلك السنوات الطويلة من الديكتاتورية فترة 

تدريــب صعبــة ولكنهــا فتــرة انتبــاه وتيقــظ وذكاء كذلــك. إن حكمتهــم 

وقدرتهــم علــى المقاومــة السياســية والثقافيــة والتــي امتــدت لقــرون 

جعلتهــم فــي موقــف جيــد فــي العثــور علــى أنســب أشــكال النضــال وفي 

تقويــض أســس صــرح دوفالييــه بصبــر وعزيمــة. فــي نفــس الحركــة 

قامــوا ببنــاء القــوة لانتــزاع وانشــاء ديمقراطيــة جديــدة.

22 ظهور التنظيمات الشعبية.

البــاد حتــى تقدمــت  مــن  بالفــرار  مــا إن لاذ جــان كلــود دوفالييــه 

فــي  المشــاركة  فــي  الحــق  لممارســة  الاجتماعيــة  القطاعــات  جميــع 

والمدنيــة. السياســية  الحيــاة 

تأجيلهــا  طــال  التــي  المظالــم  لصياغــة  التنظيمــات  إنشــاء  تــم 

والنضــال مــن أجلهــا. الطــاب والمعلميــن والفلاحيــن وعمــال المدينــة 
المتجولــون  والباعــة  والفنانيــن  والأطبــاء  والمحاميــن  والصحفييــن 

والقساوســة والجنود والشــباب والنســاء وأصحاب المتاجر ورجال 

وجعــل  حقوقهــم  أجــل  مــن  للنضــال  جميعًــا  اجتمعــوا  الأعمــال، 

أصواتهــم مســموعة بشــأن القضايــا والقــرارات المتعلقــة بمســتقبل 

الأمــة.

الجديــدة  السياســية  المعنويــة  الــروح  فــي جهودهــم  وقــد ســاعدت 

لاهــوت  خــال  مــن  المجتمــع  فــي  غــرس  الــذي  القــوي  والتصميــم 

التحريــر والصحافــة الجديــدة والمناضليــن المســتقلين، والأحــزاب 

مــا. إلــى حــد  المعارضــة  السياســية 

الديمقراطيــة  الحــركات  ظهــور  الحركــة  دعــم  علــى   
ً
أيضــا ســاعد 

فــي أجــزاء كثيــرة مــن العالــم )بمــا فــي ذلــك أمريــكا اللاتينيــة(، والتــي 

كانــت محــط اهتمــام العديــد مــن المذيعيــن، فيمــا ذلــك الصحــف 

التــي اهتمــت بالدعايــة لهــا بيــن الشــباب.

تخلقــت مــن رحــم الفتــرة التــي أعقبــت الإطاحــة بدوفالييــه فكــرة 

لجــان الأحيــاء. وعلــى الرغــم مــن الوجــود الأولــي وغيــر الرســمي لهــا 

منــذ الســنوات الأخيــرة لنظــام دوفالييــه ، فــي 7 فبرايــر 1986 ، إلا 

أن لجــان الأحيــاء نشــأت حرفيًــا بيــن عشــية وضحاهــا، وكان لهــم 

وجــود هائــل فــي جميــع أطيــاف الطبقــة العاملــة وفــي بعــض مناطــق 

الطبقــة الوســطى فــي العاصمــة وفــي جميــع المقاطعــات و فــي أجــزاء 

مــن الريــف. تضمنــت أنشــطة اللجنــة الأساســية صيانــة الشــوارع 
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الأشــجار  زراعــة  مثــل  الحضريــة  المناطــق  تحســين  ومبــادرات 

سيا�ســي  محتــوى  ذات  جداريــة  ولوحــات  ملونــة  رســومات  ورســم 

الاهتمــام  فــي  الحكومــة  مســاعدة  بتجنيــد  قامــوا  كمــا  واجتماعــي. 

المــدارس  وبنــاء  والطاقــة،  الميــاه  إمــدادات  مثــل  المجتمــع  بقضايــا 

ومراكــز الرعايــة الطبيــة، وتنظيــم حمــات محــو أميــة للمواطنيــن.

وحــد  الــذي  الآخــر  العامــل  كان  المجتمعــي،  عملهــا  الــى  بالإضافــة 

القتــال ضــد تونتونــز ماكــوت وغيرهــم  أعضــاء لجنــة الأحيــاء هــو 

مــن المتشــددين فــي نظــام دوفالييــه، حتــى أن بعــض اللجــان كرســت 

نفسها لمراقبة أعضاء جماعة تونتونز ماكوت وفي بعض الحالات، 

الوصمــة  مــن  الرغــم  وعلــى  وهكــذا  واعدامهــم.  عليهــم  القبــض 

فــي الواقــع ، كانــوا متعاطفيــن مــع  اللاسياســية )بعــض الأعضــاء، 

أن  إلا  الشــعبي«(  »المعســكر  خــارج  والمرشــحين  الأيديولوجيــات 

تعــداه  بــل  ذلــك وحســب،  يقتصــر علــى  لــم  ألحيــاء  لجــان  نشــاط 

 ، الجديــدة  دوفالييــه  حكومــات  ضــد  الجماهيريــة  التعبئــة  إلــى 

لدرجــة أنهــا لعبــت لاحقًــا دورًا حاســمًا فــي انتفاضــة 7 ينايــر 1991 

الهائل��ة التــي أحبط�ـت محاول�ـة انقلـاب قاده�ـا زعيــم  الماكــوت روجــر 

 
ً
 مهمــا

ً
لافونتانــت. ليــس ذلــك وحســب، بــل لعبــت لجــان الأحيــاء دورا

أيضًــا فــي تحــول الفضــاء المــادي نفســه، وعلــى ســبيل المثــال، أخــذت 

تنظيــف  فــي  المتمثلــة  الهائلــة  المهمــة  عاتقهــا  علــى  الأحيــاء  لجــان 

العاصمــة كاملــة لتنصيــب الرئيــس جــان برترانــد أريســتيد فــي فبرايــر 

1991، والــذي يُعتبــر رمــزًا للنضــال الشــعبي.

هــو  الأحيــاء  لجــان  دور  تحليــل  فــي  الاهتمــام  عوامــل  أحــد  كان 

الفنــادق  أحــد  أن  ذلــك  مثــال  للفــرص.  واقتناصهــا  استشــعارها 

مــا  دوفالييــه،  المخلــوع  أتبــاع  أحــد  كان  الــذي  مالكــه  عنــه  تخلــى 

حــدث أن لجــان الأحيــاء اقتنصــت الفرصــة وقامــت بالاســتيلاء علــى 

هــذا الفنــدق ومــن ثــم قامــوا بقطــع الطريــق للوصــول الــى المنطقــة 

التربيــة  إلــى وزارة  فــي موكــب مطالبــي  ثــم ســاروا  الفنــدق،  بهــا  التــي 

والتعليــم ونجحــوا فــي المطالبــة بتحويــل الفنــدق إلــى مدرســة عامــة 

للحــي. )وحتــى بعــد انقــاب 30 ســبتمبر 1991، ظلــت هــذه المدرســة 

ثقافــة  لتشــارك  مــكان  بمثابــة  كانــت  أنهــا  حتــى  تعمــل،  الثانويــة 
اليدويــة(. الحِــرف  وبيــع وشــراء  الأحيــاء  لجــان  رقصــات 

اســتفادت عمليــة بنــاء الديمقراطيــة فــي هايتــي مــن أســلوب العمــل 

لــم  المتبــع مــن قبــل معظــم لجــان الأحيــاء. وفــي كثيــر مــن الأحيــان 

 مــن ذلــك، 
ً
يكــن لديهــم قــادة أو لجــان توجيهيــة مــن أي نــوع؛ وبــدلا

كانــت طبيعــة العمــل تقت�ضــي شــاركة الأعضــاء فــي واحــدة مــن عــدة 

الصيانــة  أو  الرياضــة  أو  بالثقافــة  يتعلــق  مــا  )فيهــا  فرعيــة  لجــان 

أو إدارة الشــؤون الماليــة( والتــي لــم يكــن لهــا رئيــس أو ســكرتير أو 

عقــد غالبًــا يــوم 
ُ
منســق عــام. وكانــت الاجتماعــات الأســبوعية التــي ت

الأحــد يرأســها وســيط يتــم اختيــاره مــن بيــن الحاضريــن.

إلــى جانــب المجتمعــات ذات المرجعيــة المســيحية CBCs والأعضــاء 

لعبــت  الســرية،  اليســارية  الأحــزاب  فــي  الســابقين  أو  الحالييــن 

والسيا�ســي  الاجتماعــي  الوعــي  بنــاء  فــي  مهمًــا  دورًا  الأحيــاء  لجــان 

بعــد ســقوط دوفالييــه. نشــأت  بيــن الســكان ولا ســيما الشــباب، 

العشــرات مــن المجموعــات الشــبابية فــي الأحيــاء الفقيــرة بالعاصمــة 

القضايــا  باســتمرار  أعضاؤهــا  يناقــش  حيــث  الإقليميــة،  والمــدن 

ذات الاهتمــام الوطنــي والدولــي. لقــد أظهــروا بعــد أن خرجــوا مــن 

قبــل  حتــى  موجــودة  كانــت  التــي  للديكتاتوريــة  الفكــري  الجمــود 

وهوسًــا  للمعرفــة  ملموسًــا  ــا 
ً

تعطش اظهــروا  لقــد  النــور،  يــروا  أن 

الجماهيــر. تنظيــم  إلــى  بالحاجــة 

 
ً
لاحقــا سيســمى  لمــا  البــذرة  الشــبابية  المجموعــات  هــذه  شــكلت 

بالتنظيمــات الشــعبية التــي ظهــرت فــي جميــع أنحــاء البــاد خاصــة 

فــي العاصمــة والمــدن الإقليميــة الأكبــر بعــد هــروب دوفالييــه. منــذ 

بدايتهــا عــرّف أعضــاء هــذه التنظيمــات أنفســهم علــى أنهــم ناشــرون 

لحقــوق ومطالبــات الطبقــات الشــعبية ومدافعــون عنهــا، ولكــن مــا 

مــا الجماعــات التقليديــة،  إلــى حــد  أنهــا منظمــات لا تشــبه  ميزهــا 

والتــي رفضهــا هــؤلاء علــى أنهــا جــزء مــن النظــام السيا�ســي القائــم 

نفســه. كانــوا ينظــرون إلــى الأحــزاب السياســية بمــا فــي ذلــك اليســار، 

كان  الأغلبيــة:  حقــوق  عــن  الدفــاع  علــى  قــادرة  غيــر  أنهــا  علــى 

يُنظــر إلــى الأحــزاب علــى أنهــا اقتــراح عفــا عليــه الزمــن يدافــع عــن 

المحســوبية والمشــاركة فــي غنائــم ســلطة الدولــة. ولكــن علــى قــدر 

أهميــة المنظمــات الشــعبية، إلا أن النــاس لــم يمكــن فــي مقدورهــم 

بهــم.  الخاصــة  المســتقلة  التنظيــم  أشــكال  علــى  إلا  الاعتمــاد  إلا 

لقــد أخــذوا علــى عاتقهــم هــذه المهمــة والتــي تضمنــت نقــل الــدرس 

والمضطهديــن. للفقــراء  الأيديولوجــي 

واحتفــاءً   
ً
حــارا  

ً
ترحيبــا الشــعبية  التنظيمــات  ولادة  لاقــت  لقــد 

العوامــل  مــن  مزيــج  هــو  الاحتفــاء  هــذا  أســباب  الأحيــاء.  فــي   
ً
كبيــرا

مباشــرة  بصــورة  تربــط  التــي  والوجدانيــة  والتاريخيــة  الثقافيــة 

هــذه المنظمــات الشــعبية بالحيــاة اليوميــة لهــذ المجتمعــات. علــى 

الرغــم مــن النكســات التــي تلقاهــا المجتمــع وعلــى الرغــم مــن قمــع 

المســلحين الشــباب فــي أعقــاب انقــاب ســبتمبر، ظلــت التنظيمــات 

الشــعبية الحلقة الأكثر فاعلية في نقل مشــاعر الناس وهمومهم، 

الغضــب  يمــث  الــذي  الأمامــي  الخــط  بمثابــة  معظمهــم  واعتبرهــا 

ذلــك  إلــى  ماكــوت ودوفالييــه. أضــف  لتونتونــز  المناهــض  والحنــق 

أن التنظيمــات الشــعبية كانــت تدعــوا إلــى نبــذ القيــم والممارســات 
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السيا�ســي.  والنظــام  الهايتيــة  الحاكمــة  الطبقــة  تجســدها  التــي 

لقــد شــكلوا عقبــة أمــام المجتمــع السيا�ســي وأمــام كل مــا يســمى » 

التقليديــة  إلــى المجموعــة  فقــط  نشــير  » وهنــا لا  طبقــة سياســية 

والفســاد  بالتلاعــب  لهــم  المشــهود  السياســيين  مــن  المتخلفــة 

المجموعــة  تلــك  إلــى  أيضًــا  ولكــن  البــاد،  فــي  للأغلبيــة  والاقصــاء 

الذيــن  السياســيين  أولئــك  مــن  معظمهــا  تشــكل  التــي  الجديــدة 

أنهــم  علــى  أنفســهم  يتصــورون  والذيــن  الخــارج  فــي  تدريبهــم  تلقــوا 

حاملــي شــعلة الحداثــة السياســية. رأى هــؤلاء السياســيون الجــدد 

مــن  نــوع  أي  وعارضــوا  الواقعيــة،  لسياســة  كممارســين  أنفســهم 

الشــعبوية أو نقــل ذي مغــزى للســلطة الاجتماعيــة والاقتصاديــة. 

)تقلــص تأثيــر هــؤلاء السياســيين إلــى حــد كبيــر بانتخــاب أريســتيد، 

.)1995 ديســمبر  فــي  بريفــال  رينيــه  خليفتــه  وبانتخــاب 

أولئــك  أيــدي  فــي  الســلطة  تركيــز  الشــعبية  التنظيمــات  عارضــت 

الذيــن رأوا أنفســهم أنهــم سياســيون محترفــون. لقــد قامــوا بإعــادة 

فــي  القيمــة الحقيقيــة ل »قــوى الشــارع« وإلــى المشــاركة الشــعبية 

الحياة الاجتماعية والسياســية للبلاد. لقد كانوا يعارضون بشــكل 

أو  اســتبعدت  التــي  التقليديــة  النخبويــة  الممارســات  تلــك  جــذري 

الســيطرة  هــي  الرئيســية  مهمتهــم  كانــت  الأغلبيــة.  إرادة  قمعــت 

لإجبارهــا  أجهزتهــا  علــى  الضغــط  ممارســة  ثــم  ومــن  الدولــة  علــى 

علــى العمــل لصالــح المظلوميــن. بعــد مشــاركتهم طالبــوا بالعدالــة 

الاجتماعيــة للمضطهديــن ووقفــوا بالمرصــاد فــي وجــه الفســاد الــذي 

تغلغــل فــي ممارســة الســلطة السياســية منــذ إنشــاء دولــة هايتــي، 

الــذي تســرب مــن خــال العلاقــات الشــخصية. والفســاد 

التنظمــات  إلــى  النظــر  يمكــن  والتغييــر،  التعبئــة  عصــر  وفــي  الآن 

الشــعبية علــى أنهــا جــزء مــن التيــار السيا�ســي المتدفــق عبــر أمريــكا 

اللاتينيــة وفــي كثيــر مــن أنحــاء العالــم والــذي طــرح أســلوبًا جديــدًا 

الأخلاقيــة.  الأســبقية  مــن  أســاس  علــى  السياســة  لممارســة  تمامًــا 

نجــاح  إلــى  أدت  رئيســية  أســباب  ثلاثــة  هنالــك  ان  القــول  يمكننــا 

هــذه التيــارات الشــعبية فــي هايتــي وهــي:

1. التأثير الكبير للاهوت التحرير على أمة متدينة تقليديًا.

فــي الزعمــاء السياســيين بســبب وجــود » طبقــة  2. فقــدان الثقــة 

سياســية ›‹ كاملــة معروفــة بالتفكيــر الإيديولوجــي والثقافــي الرجعــي

3. القمــع والظلــم المتمثــل فــي نظــام دوفالييــه والــذي اســتمر طــوال 

.
ً
29 عامــا

بعبــارة أخــرى ظهــرت التنظيمــات الشــعبية فــي هاييتــي إلــى الوجــود 

وبــروز  السيا�ســي،  للتجديــد  القويــة  التاريخيــة  الحاجــة  بســبب 

موضــوع سيا�ســي جديــد. لقــد كانــوا جــزءًا مــن عمليــة تطــور فيهــا 

للعمليــة  مشــاهدين  لا  السيا�ســي  المشــهد  فــي  فاعليــن  إلــى  النــاس 

السياســية. وهــذا يفســر الصعــود الســريع للتنظيمــات الشــعبية 

 عــن كل 
ً
ووجودهــا القــوي فــي مختلــف مناحــي الحيــاة الهايتيــة، رغمــا

النقــاش الدائــر حــول طبيعــة هــذه التنظيمــات واعتبارهــا ظاهــرة 

غامضــة.

السياســيين.  للمراقبيــن  لغــز  بمثابــة  الشــعبية  التنظيمــات  ظلــت 

بطبيعتهــا   
ً
ســطحيا انطباعًــا  أعطــت  أنهــا  مــن  الرغــم  علــى 

اللاسياسية وأنه ليس لها أي دور سيا�سي أو اجتماعي محدد، إلا 

أنهــا تكاثــرت وانتشــرت بســرعة عبــر طبقــات اجتماعيــة مختلفــة. 

تشــكلت التنظيمــات الشــعبية مــن طــاب وشــباب ونســاء وســكان 

منطقــة معينــة وجنــود ســابقين وفنانيــن وباعــة متجوليــن وعامليــن 

فــي محــو الأميــة وعاطليــن عــن العمــل. ال »OP-17« )وهــي المنظمــة 

الشــهبية الناشــئة في الســابع عشــر من ســبتمبر 1988( على ســبيل 

المثــال، تــم تشــكيلها مــن قبــل جنــود ديمقراطييــن حاولــوا الإطاحــة 

بالحكومــة غيــر الديمقراطيــة للجنــرال هنــري نامفــي. بينمــا ظهــرت 

حاولــت  عندمــا  يقظيــن(  نكــون  أن  )يجــب   ›Veye-Yo‹ منظمــة 

زعيــم   - أريســتيد  برترانــد  جــان  طــرد  للكنيســة  الهرميــة  الســلطة 

الشــباب المتمرديــن - مــن البــاد، وفــي ذلــك الوقــت كان مجموعــة 

مــن الشــباب يراقبــون أريســتيد علــى مــدار الســاعة لمنــع طــرده مــن 

ابرشــيته. وولــدت العديــد مــن المنظمــات الشــعبية فــي صبــاح يــوم 

بشــكل  النــاس  حشــد  تــم  حيــث   ،1991 الثانــي(  )كانــون  ينايــر   7

جماعــي لوقــف محاولــة الانقــاب التــي قــام بهــا الداعــم لدوفالييــه 

لافونتــان. روجــر  المتعصــب 

مهاجمــة  والمحافظــة  الليبراليــة  السياســية  الأحــزاب  واصلــت 

المنظمــات الشــعبية كأعــداء للديمقراطيــة. ونظــر إلــى التنظيمــات 

الشــعبية باعتبارهــا متعجرفــة وغيــر متســامحة. ويذكــر أن شــكل 

خطابهــم التحري�ضــي وشــغفهم الهائــج باســتخدام »القــادة« )تــم 
إعــدام بعــض أعضــاء تونتــوز ماكــوت بواســطة إطــار محتــرق حــول 

أفكارهــم  مــع  اختلفــوا  الذيــن  أولئــك  فــي  الرعــب  غــرس  أعناقهــم( 

أو مواقفهــم السياســية. علــى الرغــم مــن أنــه لــم يتــم اســتخدامه 

المحافظــة،  الصحافــة  أشــاعت  كمــا  تقريبًــا  واســع  نطــاق  علــى 

إلا أن شــعبية هــذا الشــكل مــن أشــكال الإعــدام )المعــروف بلغــة 

الشــارع باســم بيــري ليبــران، علــى اســم مالــك محــل إطــارات( كان 

علامــة علــى افتقارهــم إلــى أي إيمــان بنظــام العدالــة. وعلــى الرغــم 

مــن هــذا النقــص فــي الدعــم مــن قبــل بعــض الأحــزاب السياســية، 
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التنظيمات الشعبية )لجان الأحياء( والانتقال إلى 
الديمقراطية في هايتي

فــإن البعــض الآخــر )مثــل KONAKHOM، والتــي لهــا صــات مــع 
الحصــول  لمحاولــة  جهدهــم  قصــارى  بذلــوا  الدوليــة(  الاشــتراكية 

علــى دعــم بعــض التنظيمــات الشــعبية علــى الأقــل.

خــال الأشــهر الســبعة الأولــى مــن حكــم جــان برترانــد أريســتيد، مــن 

 lava/as فبرايــر إلــى ســبتمبر 1991 - الحكومــة التــي كانــت تســمى

أو الانهيــار الجليــدي - شــن البرلمــان حربًــا حقيقيــة ضــد الســلطة 

إلــى  خطــورة  الأكثــر  انتقاداتــه  هــت  وُجِّ وقــد  للحكومــة.  التنفيذيــة 

الســلوك التخويفــي وغيــر المتســامح المزعــوم للتنظيمــات الشــعبية 

تجـا�ه مجل��س الن��واب )الــذي يشــكل معــ مجل��س الشــيوخ = البرلمــان 

فقــد  ذلــك،  ومــع  الحقيقييــن«.  »الديمقراطييــن  وجميــع  الهايتــي( 

بيــن  )التضامــن   SAJ بـــ  واحــدة  مــرة  علنًــا  النــواب  مجلــس  أشــاد 

، علــى 
ً
التنظيمــات جذريــة أكثــر هــذه  مــن  الشــباب(، وهــي واحــدة 

»فهمهــا الصحيــح للديمقراطيــة«، ودعاهــا للقــاء النــواب ، الذيــن 

كانــوا يحاولــون اســتغلال الاختلافــات بيــن SAJ والرئيــس اريســتيد 

أرادوا  انتهازييــن  لكونهــم  النــواب   SAJ قيــادة  وبخــت  ذلــك،  ومــع   .

وحثتهــم  الشــعبية،  للتنظيمــات  السيا�ســي  الأداء  مــن  الاســتفادة 

علــى تنظيــف المجلــس وطــرد المليشــيا التابعــة لتونتونــز ماكــوت.

أنشــأوا  قــد  الفاســدين  القــادة  بعــض  أن  الشــائعة  التهمــة  كانــت 

تنظيمات شعبية لغرض وحيد وهو تكديس جيوبهم دون اهتمام 

حقيقــي علــى المنظمــة أو البلــد. لكــن كانــت الحقيقــة مختلفــة: وهــي 

أن معظــم هــؤلاء القــادة كانــوا مقاتليــن مخلصيــن وقفــوا فــي وجــه 

القمــع الوح�شــي وكانــوا مســتعدين للتضحيــة بأرواحهــم.

الشــعبية  التنظيمــات  أن  هــو  يمكــن قولــه  مــا  أقــل  إن  باختصــار 

، الأمــر الــذي أثــار فضــول واهتمــام 
ً
 وفريــدا

ً
 اســتثنائيا

ً
كانــت إبداعــا

ذاتــه  بحــد  وجودهــم  كان  والسياســيين.  الاجتماعييــن  المحلليــن 

يشــكل شــيئًا مــن الغمــوض. كيــف يمكــن للمــرء أن يفســر حقيقــة 

أن الجماعــات ذات الهيــكل الفضفــاض هــذا تمكنــت مــن الحفــاظ 

المســرح  علــى  نشــطة  مشــاركة  وأصبحــت  نشــط  وجــود  علــى 

الاجتماعــي والسيا�ســي؟ هــل كانــت لهــم ســمات مشــتركة تســاعدنا 

فــي معرفــة مــا إذا كانــت هــذه المجموعــة يمكــن أن تعــرف كتنظيــم 

شــعبي؟ ســأحاول العثــور علــى إجابــات لهــذه الأســئلة وغيرهــا مــن 

الأســئلة ذات الصلــة مــن خــال تحليــل البنيــة الداخليــة وهيكليــة 

الشــعبية.  المنظمــات  هــذه 

33 داخل التنظيمات الشعبية.

كلــود  بجــان  للإطاحــة  الشــعبية  التنظيمــات  معظــم  نشــأت   ‎

فــي 7فبرايــر1987، وحفظــا لبعــض الاســتثناءات، فــإن  دوفالييــه 

هنالــك بعــض التنظيمــات ولــدت قبــل ذلــك  وعلــى وجــه التحديــد 

فهنالــك منظومــة ) saj (  التــي عملــت فــي الخفــاء منــذ أوائــل عهــد 

نظــام دوفالييــه وظهــرت فــي العلــن فــي أوائــل ينايــر1986 ،وبالرجــوع 

إلــى تلــك التنظيمــات التــي نشــأت بعــد ســقوط دوفالييــه نجــد أنــه 

العاصمــة  فــي  الفقيــرة  المناطــق  فــي   نشــأت  أنهــا   عليهــا  يغلــب  كان 

والمــدن الإقليميــة ، وإلــى حــد أقــل بكثيــر فــي الريــف ،و تكونــت فــي 

غالبًــا   ، ســيس 
ُ
الم الشــباب  مــن  صغيــرة  مجموعــات  الأمــر  بــادئ 

طــاب الجامعــات أو التلاميــذ المشــهورين ، مــن مراكــز التعليــم وقــد 

جــاء العديــد مــن هــؤلاء الشــباب مــن صفــوف الكوميتــس CBC فــي 

الحــي ، ومــن الأحــزاب أو الجماعــات السياســية التــي كانــت تعمــل 

قبــل  النظــام،  ضــد  السيا�ســي  للتظاهــر  قيادتهــم  مــع  الخفــاء  فــي 

بــه، ولــم يحصــل ســوى عــدد قليــل مــن هــؤلاء الشــباب   الإطاحــة 

الفاعليــن علــى شــحن أيدولوجيــة ، الــذي اكتســبوه  فــي الغالــب مــن 

القــراءة ، وتحليــل الإعــام المطبــوع المتزمــت ، والتعليــم  الشــعبي ، 

ومناقشــة لاهــوت التحريــر مــع القساوســة ، وفــي بعــض الحــالات 

فــي  الثوريــة دور  الجماعــات  توفــره  الــذي  السيا�ســي  للتدريــب  كان 

تثقيــف هــؤلاء الشــباب، وقــد كان اهتمــام هــؤلاء الشــباب بالشــأن 

الدولــي والسيا�ســي أمــرا مفاجئــا فــي بلــد خــارج مــن نظــام دكتاتــوري 

لتــوه، وكان تعطشــهم للمعرفــة أمــرا ملحوظــا. كانــوا يحضــرون كل 

اجتمــاع أو مناقشــة ذات طابــع اجتماعــي وسيا�ســي فــي جميــع أنحــاء 

العاصمــة وبعــض المــدن الإقليميــة بعــد هــروب دوفالييــه، فضــا 

فرصــة  يفوتــوا  لــم  و  الشــعبية.  التثقيفيــة  الــورش  حلقــات  عــن 

باهتمــام  يتابعــون  كانــوا  و  المثقفيــن لمخاطبــة منظماتهــم،  لدعــوة 

بالــغ الاضطرابــات فــي أوروبــا الشــرقية والشــرق الأوســط. فــي اليــوم 

بقــي   ، المثــال  ســبيل  علــى   ، الخليــج  حــرب  فيــه  اندلعــت  الــذي 

الكثيــرون حتــى الليــل يشــاهدون التقاريــر الإخباريــة علــى التلفــاز 

بــزرع  قامــو  وقــد  والجيــران،  الأصدقــاء  مــع  الأحــداث  ويناقشــون 

هــذا الاهتمــام والتعطــش للمعرفــة لــدى الشــباب الآخريــن وتبنــوا 

قيــام مســابقات قصيــرة قبــل بــدء محادثــات الضيــوف و التــي قامــوا 

 ، هايتــي  تاريــخ  حــول  أســئلة  ذلــك  فــي  بمــا   - لمجموعاتهــم  بتأمينهــا 

والأحــداث الدوليــة الأخيــرة ، وغيرهــا مــن المواضيــع.

‎ومع ذلك ، كانت طائفيتهم واضحة، وعلى الرغم من أن كراهيتهم 

ماكــوت(  لتونتونــز  التابعــة  )المجموعــات  للماكوتييــن  الواضحــة 

كانــت مفهومــة أو مبــررة ، إلا أن رفضهــم واحتقارهــم الصريــح لأي 
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شــخص لا يوافــق علــى مقترحاتهــم المتعلقــة بالنضــال السيا�ســي ، 

فضــا عــن تقديرهــم المبالــغ  لذاتهــم، واحتقارهــم لأولئــك الذيــن 

يخالفونهــم فــي الــرأي، كان مثيــرا للقلــق. ولقــد كان ايمانهــم إيمانًــا 
أعمــى تقريبًــا بفكــرة »النصــر النهائــي«، وبالتالــي قلــل  هــذا التصــور 

النظــام  تغييــر  يعارضــون  الذيــن  أولئــك  قــوة  مــن  مفــرط  بشــكل 

 
ً
السيا�ســي. ومــع ذلــك، أظهــرت هــذه التنظيمــات الشــعبية أحيانــا

 واضحــا ، لا ســيما عندمــا كانــت الأزمــة 
ً
 سياســيا

ً
 ونضجــا

ً
انفتاحــا

الحــادة تتطلــب وحــدة القــوى الديمقراطيــة. وقــد حــدث ذلــك، علــى 

ســبيل المثــال ، فــي آذار/مــارس 1987 ، عندمــا انضمــوا إلــى ائتــاف 

فــي توجهاتهــم  يضــم 56 منظمــة سياســية ومدنيــة متباينــة تمامــا 

نوفمبــر/ فــي  جــرت  التــي  العامــة  الانتخابــات  وفــي  الأيديولوجيــة. 

)جبهــة  للتشــاور  الوطنيــة  الجبهــة  دعمــت   ،1987 الثانــي  تشــرين 

الائتــاف الوطنــي( لتشــكيل معارضــة موحــدة ضــد نظــام دوفاليــه. 

بيــد أن الأهميــة الذاتيــة للطائفيــة التــي يتمتــع بهــا قــادة التنظيمــات 

الشــعبية تبــدو مفهومــة إلــى حــد مــا. ففــي المقــام الأول، فــي ســياق 

السياســة الوطنيــة ، كانــت تتمتــع بنجــاح ومكانــة كبيريــن. وقدرتهــم 

العميقــة  آمالهــم  وتفســير  المقهوريــن  علــى  التعــرف  علــى  الكبيــرة 

وفهــم المشــاكل التــي يواجهونهــا فــي الحيــاة اليوميــة، واســتعدادهم 

 ، وباختصــار   - ودعمهــا  وتوجيههــا  التطلعــات  هــذه  لصياغــة 

حساســيتهم الملحوظــة تجــاه جميــع الأمــور »الشــعبية« ، فضــا عــن 

الكاريزمــا - أكســبتهم دورا قياديــا فــي عمليــة التحــول الديمقراطــي. 

وفــي الوقــت نفســه، كانــت الأحــزاب السياســية ، التــي يفتــرض أنهــا 
زعيمــة فــي بنــاء الديمقراطيــة ، تــؤدي دورا هامشــيا عمليــا فــي عمليــة 

الهايتييــن الدنيويــة خــال هــذه الســنوات. ويرجــع هــذا التهميــش إلــى 

ثلاثــة عوامــل:

ســائدا  أمــر  البــاد  فــي  السياســية  الأحــزاب  وجــود  يكــن  لــم  ‎‎أولا، 

وليــدة  تــزال  لا  الأطــراف  معظــم  كانــت  لذلــك،  نتيجــة  العــادة.  فــي 

النشــأة، ومعظمهــا لا يضــم ســوى عــدد قليــل مــن الأعضــاء، وهــذه 

الأحــزاب بالأســاس لــم تكــن ســوى مجموعــة مــن الزعمــاء تدفعهــم 

أحــام الســلطة السياســية والاقتصاديــة. ولا توجــد لديهــم قاعــدة 

فــي المجتمــع. اجتماعيــة حقيقيــة 

أو  السياســيين-أخلاقيا  مــن   
ً
بأيــا الوثــوق  يتــم  لــم  ببســاطة  ثانيًــا، 

فكريــا. وينبــع عــدم الثقــة هــذا مــن قرنيــن مــن الخيانــة التــي قــام بهــا 

الزعمــاء السياســيون الهايتيــون وهــو أحــد الأســباب التــي جعلــت 

فــي  كبيــر  سيا�ســي  بنفــوذ  يتمتعــان  الشــعبية  والتنظيمــات  الديــن 

البــاد. 

، كان فقــدان نفــوذ الأحــزاب السياســية وتزايــد تأثيــر الحــركات 
ً
ثالثــا

الاجتماعيــة الجديــدة جــزءًا مــن ظاهــرة عالميــة لهــا تعبيرهــا الخــاص 

فــي هايتــي. وكان الرفــض الشــعبي للنظــام السيا�ســي ضلالــه الطبقــة 

السياســية واضح للغاية في هايتي لدرجة أن التنظيمات الشــعبية 

اعتبــرت أدنــى مســتوى للتنــازل عــن الوضــع الراهــن أو التســامح مــع 

السياســات التقليديــة غيــر مقبــول و حتــى غيــر أخلاقــي.

44 تشكيل التنظيمات الشعبية.

مــن الحــالات، ظهــرت هــذه التنظيمــات الشــعبية كنــواة  فــي كثيــر 

صغيــرة، معلنــة وجودهــا للمجتمــع، ثــم نمــت  علــى هــذا الأســاس، 

درايــة  علــى  الســكان  أصبــح   ، الصحفيــة  البيانــات  خــال  ومــن 

بمضمونهــا وموقفهــا السيا�ســي، وكانــت هــذه النشــرات أداة هامــة 

المــوارد اللازمــة لإعــداد أوراقهــا  مــا تملــك  نــادرا  التــي  للمجموعــات 

الخاصــة ،خدمــت  هــذه البيانــات الصحفيــة علــى جــذب أعضــاء 

جــدد ، ونقــل المظالــم ، والتنديــد بالقمــع البولي�ســي ، و مهاجمــة 

منــاورات الحكومــة لــدرء المطالــب بإجــراء انتخابــات حــرة ،وفضــح 

الســلع الأساســية. أســعار  ارتفــاع  الســوداء ومحاربــة  الســوق 

بشــأن  الموقــف  لتوضيــح  الصحفيــة  البيانــات  اســتخدمت  وقــد 

عــدة مواضيــع يمكــن حصرهــا فــي المواضيــع المؤيــدة للإضــراب العــام 

أو مظاهرة ضد مليشــيا   »تونتوز ماكوت« أو الحكومة. وبالرجوع 

إلــى المنظمــات الشــعبية نجــد أن هــذه المجموعــات بــدأت مــن إثبــات 

بإضفــاء  ذلــك  تحقيــق  فــي  عمليــة  خطــوات  واتخــذت  وجودهــا، 

عقــد  إلــى  المنظمــون  عمــد  حيــث  وجودهــا.  علــى  الرســمي  الطابــع 

اجتماعاتهــم فــي أماكــن واضحــة مثــل المــدارس، أو مراكــز تدريــب، 

العلاقــات  توطــدت  الأوليــة  اللقــاءات  هــذه  وخــال  والكنائــس، 

السياســية والأيديولوجيــة وتــم نســج شــبكة معقــدة مــن الصداقــة 

التنظيمــات  هــذه  اســتمرار  دعمــت  والتــي  المشــتركة،  والخبــرة 

لاحقــا. الشــعبية 

الداخليــة  لوائحهــا  وضــع  فــي  التنظيمــات  هــذه  شــرعت  ثــم  ومــن 

اللوائــح  وضــع  عمليــة  تكــون  مــا  وعــادة  الأساســية،  وقوانينهــا 

والقوانيــن فــي هــذه التنظيمــات عمليــة مطولــة ومفتوحــة، وانبثــق 

عــن هــذه العمليــة  لوائــح وقوانيــن لــم تكــن نهائيــة أو كاملــة ،  بــل 

الظــروف.  تمليــه  مــا  حســب  الإلغــاء   أو  للإضافــة  قابلــة   كانــت 

يتــرك  أن  الغريــب  مــن  فليــس  لذلــك،  ضــرورة  الظــروف  رأت  وإن 

أجــل  مــن  وديــة،  شــروط  تحــت  عــادة،  تنظيماتهــم  القــادة  بعــض 

وفــي أحيــان  أخــرى.  فــي أحيــاء  الشــعبية جديــدة  إنشــاء تنظيمــات 
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أخــرى، كانــت عــدة تنظيمــات صغيــرة تتجمــع معــا لتشــكل تنظيمــا 

أكبر. )لا ينبغي أن نستبعد احتمال أن تلعب أنانية القائد دورًا في 

بعــض الانقســامات والميــل إلــى تأســيس تنظيمــات شــعبية جديــدة( 

حاضــرة  الجديــدة  الشــعبية  التنظيمــات  تشــكيل  عمليــة  كانــت 

 فــي أواســط عضويــة مــا عــرف بـــ PUGH )الحــزب 
ً
بقــوة، خصوصــا

الذيــن  الأعضــاء  مــن  كثيــرا  أن  إذ  هايتــي(.  فــي  الموحــد  الشــيوعي 

اعتقــدوا أن الحــزب كان ينــأى بنفســه عــن الجماهيــر قامــوا بتــرك 

صفوفــه وشــكلوا منظمــات شــعبية، وانتشــروا فــي مناطــق الطبقــة 

العاملــة فــي العاصمــة لتدريــب الشــباب وتنظيمهــم. وأنشــأت خــال 

ذلــك صــات تنظيميــة وثيقــة بيــن المجموعــات الجديــدة. ويأخذنــا 

هــذا الحديــث إلــى طــرح ســؤال مهــم وهــو:

هــذه  إنشــاء  علــى  حفــزت  خاصــة  ظــروف  هنــاك  كانــت  هــل 

شــعبية؟ التنظيمــات 

 على هذه 
ً
 قدمت انتخابات 16 كانون الأول )ديسمبر( 1990 مثالا

الظــروف، عندمــا تــم تشــكيل مجموعــات »للإعــداد للإنتخابــات«، 

كمــا قــال قادتهــا الجــدد، وعلــى صعيــد آخــر كانــت محاولــة الانقــاب  

 اخــر 
ً
التــي قــام بهــا زعيــم مجموعــة الماكــوت روجــر لافونتانــت محفــزا

لتشــكيل هــذه التنظيمــات - القتــال ضــد ماكــوت وأنصــار دوفالييــه 

ومــع  جديــدة.  شــعبية  منظمــات  لانشــاء  ســببًا  أصبحــوا  الآخريــن 

ذلــك، فــإن هــذه الأحــداث تبــدو وكأنهــا �شــيء مــن الذريعــة. فــي حيــن 

التنيظمــات  هــذه  بــأن  وشــعور  التنظيــم  فــي  رغبــة  هنــاك  كانــت 

الفعليــة  الأهــداف  كانــت   ، النضــال  اســتجابت لحاجــة  الشــعبية 

ــلتنظميات الشــعبية أقــل تحديــدًا بشــكل جيــد. لـ

كمــا لوحــظ، تــم تشــكيل  منظمــات  شــعبية مــن قبــل مجموعــات 

والنســاء  والفنانيــن  ،الحرفييــن  الجائليــن  الباعــة  مثــل  متنوعــة 

أن  حيــن  فــي  والفلاحيــن  الســابقين  والجنــود  والطــاب  والشــباب 

العديــد مــن هــذه المنظمــات الشــعبية تضمنــت العمــال ، وخاصــة 

العمــال الشــباب الذيــن قــد يهيمنــون حتــى علــى مجموعــات معينــة 

، لــم تكــن هنــاك منظمــات شــعبية تــم تشــكيلها علــى وجــه التحديــد 

مــن قبــل العمــال. فقــد نشــأت المنظمــات الشــعبية فــي الأصــل مــن 

الحوجــة الملحــة للتنظيــم الــذي شــعر بهــا النــاس الذيــن اقتحمــوا 

المســرح السيا�ســي فجــأة وعقــدوا العــزم علــى أن يكونــوا فاعلييــن 

عــن  يبحثــون  مــا  دائمــا  الأشــخاص  هــؤلاء  ظــل  وقــد  سياســين، 

بدائــل تنظيميــة تناســب آمالهــم وتطلعاتهــم ، تقاليدهــم الثقافيــة 

، ورغبتهــم - حقًــا ، فــي ذلــك الوقــت ، يمكــن للمــرء أن يتحــدث عــن 

العامــة الحيــة. كان كل هــذا  فــي الأماكــن  الفعالــة  حمــى المشــاركة 

يحــدث داخــل مجتمــع فــي طريقــه للانفصــال عــن ماضيــه الاجتماعي 

والسيا�ســي القديــم ، وانطلــق فــي طريــق صعــب نحــو الديمقراطيــة. 

ســرعان مــا أدركــت »الأغلبيــة المحرومــة« أن الأحــزاب السياســية 

قــادة  كان  للغايــة.  الصعبــة  المهــام  هــذه  مســتوى  علــى  تكــن  لــم 

بجــان  الإطاحــة  بعــد  ظهــرت  التــي  العديــدة  السياســية  الأحــزاب 

كلــود دوفالييــه فــي 7 فبرايــر 1986، غيــر أكفــاء وخجوليــن للغايــة 

عندمــا واجهــوا المجهــول. فــي تلــك الســنوات، حــرص العشــرات مــن 

فــي  الرجــال علــى تولــي منصــب الرئيــس أو القبــول بطريقــة أخــرى 

أروقــة الســلطة، جعلهــم فقــط بعيديــن عــن الجماهيــر. اســتفادت 

المجتمــع،  أفــراد  مــن  أصيــل  جــزء  كونهــا  مــن  الشــعبية  المنظمــات 

عــدم  مــن  الرغــم  علــى  ورغباتهــم.  وقلقهــم  أفراحهــم  وتشــاركهم 

دورًا  لعبــوا  أنهــم  إلا  الأمــام،  إلــى  الطريــق  عــن  والبحــث  نضجهــم 

فــي مــلء الفــراغ التنظيمــي فــي ســنوات مــا بعــد دوفالييــه. كمــا قــال 

موقــف  الشــعبية، لإعــادة صياغــة  التنظيمــات  هــذه  عــن  النــاس 

واســع الانتشــار ، »قــد تكــون قبيحــة ، لكنهــا تخصنــا نحــن. التحــدي 

هـ�و جعلهـ�ا جميلـ�ة«. الآن 

55 الهيكل الداخلي.

نتعمــق  دعونــا  أفضــل،  بشــكل  الشــعبية  التنظيمــات  هــذه  لفهــم 

الأعضــاء  معظــم  فــإن  لوحــظ،  كمــا  الداخليــة.  أعمالهــا  فــي  أكثــر 

وعلــى   ، العاملــة  الطبقــة  مــن  خلفيــات  مــن  يأتــون  والمتعاطفيــن 

الرغم من أن معظمهم كانوا من الشــباب ، إلا أن الأعضاء الذين 

المجموعــات  جميــع  فــي  موجــودون  عامًــا   40 عــن  أعمارهــم  تزيــد 

تقريبًا. في بعض البلديات/المدن، لا سيما تلك التي شكلها الباعة 

متوســط ​​ كان   ، الســابقون  الجنــود  أو  المحترفــون  أو  الجائلــون 

العمــر أكثــر مــن 30 عامًــا. وكقاعــدة عامــة، لــم يكــن هنــاك أعضــاء 

مســنون. بينمــا كان الذكــور يميلــون إلــى الهيمنــة، تعايــش الرجــال 

مــن  الرغــم  )علــى  تقريبًــا  الشــعبية  المنظمــات  جميــع  فــي  والنســاء 

 15 مــن  حصريًــا  تتكــون  واحــدة  بمجموعــة  علــم  علــى  كنــت  أننــي 
شــابًا(. كمــا توجــد مجموعــات نســائية قامــت، بالإضافــة إلــى الــدور 

الشــعبية،  المنظمــات  بيــن جميــع  المشــترك  السيا�ســي والاجتماعــي 

بالتعبيــر والدفــاع عــن حقــوق خاصــة بالمــرأة. علــى ســبيل المثــال، 

كانــت بعــض المجموعــات النســائية مكونــة مــن الباعــة الجائليــن ، 

والبعــض الآخــر مــن عمــال المصانــع. لكــن حتــى المنظمــات الشــعبية 

أكثــر  دورًا  لعبــت  النســاء  مــن  معينــة  مجموعــات  نظمــت  التــي 

عموميـ�ة فـ�ي تحـ�دي التمييـ�ز علـ�ى أسـ�اس الجنـ�س فـ�ي مجتمعاتهـ�م.

بــدا هيكلهــم التنظيمــي غيــر محــدد وغيــر متبلــور، علــى الأقــل مــن 
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بشــكل  محــددة  أشــكال  عــدة  اتخــذوا  الواقــع  فــي  لكنهــم  الخــارج. 

أو بآخــر. يعمــل معظمهــم داخــل مناطــق جغرافيــة مقيــدة، لكــن 

تكــون وطنيــة  إلــى أن  التــي كانــت تطمــح  الشــعبية  تلــك المنظمــات 

فــي نطاقهــا )لــم تتحقــق بالكامــل فــي تلــك الســنوات( كان لهــا هيــكل 

المدينــة  مســتوى  علــى  المحليــة  اللجــان  انتخبــت  الهــرم.  يشــبه 

 إلــى مســتوى المقاطعــات. 
ً

والبلديــة لجنــة توجيهيــة، أرســلت ممثــا

لجنــة  إلــى  لهــا   
ً
مندوبــا  ، بدورهــا  بالمقاطعــات،  لجنــة  كل  وأرســلت 

 لهــا. بهــدف الحفــاظ 
ً
 عامــا

ً
التنســيق الوطنيــة التــي انتخبــت منســقا

علــى اســتراتيجية موحــدة، تميــل المجموعــات إلــى تفضيــل الهيــاكل 

مــا  مكافحــة  أجــل  مــن  الصــارم  والانضبــاط  المركزيــة  التنظيميــة 

المكونــة  الأجــزاء  تقســيم  إلــى  والميــل  ليبراليــة  اتجاهــات  اعتبــروه 

فعليًــا  تنــدرج  فقــط  منظمــات  ثــاث  فــإن  ذلــك،  ومــع  المختلفــة. 

 ANOP ، )الاتحــاد الديمقراطــي الموحــد( KID :ضمــن هــذه الفئــة

)الجمعيــة   APN و   ، الشــعبية(  للمنظمــات  الوطنــي  )التحالــف 

المنظمــات  مــن  انتشــارًا  الأكثــر  النــوع  كان  الوطنيــة(.  الشــعبية 

المحــدود  الجغرافــي  التركيــز  ذات  بكونهــا  اتصفــت  التــي  الشــعبية، 

، الــذي يبتعــد عــن مثــل هــذه الهيــاكل ، لأنهــا تشــبه إلــى حــد كبيــر 

لقــد  فــي هايتــي.  النظــام السيا�ســي  التــي حــددت  الســلطة المركزيــة 

إثــارة المنافســة علــى مواقــع  إلــى  الترتيــب الهرمــي يميــل  شــعروا أن 

النفوذ وربط السلطة عن كثب بالأفراد، وهما سمتان من سمات 

الطبقــة السياســية فــي هايتــي. فضلــت جميــع المنظمــات الشــعبية 

بمهــام محــددة. تضمنــت  لجــان مكلفــة  مــن خــال  العمــل  تقريبًــا 

العامــة  والعلاقــات   ، والتعليــم  الاتصــالات،  المشــتركة  اللجــان 

)المعروفــة أيضًــا باســم لجنــة الاتصــالات( ، والماليــة ، والســكرتارية 

)التــي تــدون الملاحظــات ، وصياغــة الوثائــق ، والنســخ المنفصلــة( ، 

والتنظيــم. مجموعــات أخــرى لديهــا لجــان حقــوق الإنســان، ومحــو 

الأميــة ، والثقافيــة ، والأمنيــة ، والعلاقــات الدوليــة ، والاقتصــاد 

الشــعبي.

تتكــون هــذه اللجــان عــادة مــن خمســة إلــى عشــرة أعضــاء، مــع كل 

 إلــى الهيئــة العليــا ، تســمى الأمانــة العامــة 
ً
منهــم لجنــة ترســل ممثــا

مــن قبــل بعــض المجموعــات. لــم يكــن هنــاك فــي العــادة رئيــس أو 

ســكرتير أو منســق للجــان التنظيــم الشــعبي ككل. يتنــاوب ممثلــو 

 ، نســاء  الحــالات  بعــض  فــي  تضــم  كانــت  والتــي  العامــة،  الأمانــة 

نظريًــا ، كل عــام أو نحــو ذلــك. وبالتالــي، يمكــن أن يكــون ترتيــب 

الجماعــي،  العمــل  شــجع  الداخليــة.  للديمقراطيــة  حافــزًا  اللجنــة 

وعــزز الإحســاس بالمســؤولية فــي تلــك الوظائــف المعينــة )الممارســة 

المعتــادة دعــت رؤســاء اللجــان إلــى تقديــم تقريــر فــي الاجتماعــات(، 

بيــن  التواصــل  ، فقــد حسّــن  معًــا  العمــل  إلــى  أنهــم اضطــروا  وبمــا 

المستويات العليا والرتب ومسؤولي الملفات المختلفة . كان لبعض 

المنظمــات رئيــس ونائــب رئيــس وأميــن عــام وأميــن عــام مســاعد. فــي 

هــذه الحــالات، كانــت النتيجــة المعتــادة هــي أن مســؤوليات المنظمــة 

بأكملها كان يتحملها عادة قائد أو اثنان أصبحا رافعين سياسيين 

الديمقراطيــة  ممارســة  أوقــف  النهايــة،  فــي  هــذا،  المهــن.  لجميــع 

الداخليــة. حســب المقابــات التــي أجريناهــا قبــل انقــاب ســبتمبر 

إلــى 18 شــهرًا  جــرى كل 12 
ُ
ت القياديــة  الانتخابــات  كانــت   ،1991

، رغــم أنــه فــي بعــض المنظمــات التــي لا تــزال قيــد التشــكيل ، لــم 

يتــم إجــراء الانتخابــات بعــد. يبــدو أن معظــم القــادة الذيــن نشــطوا 

علــى الســاحة السياســية منــذ هــروب دوفالييــه لــم يتــم اســتبدالهم 

الجــدد بطريقــة ديمقراطيــة ورســمية.  اختيــار الأعضــاء  تــم  بعــد. 

يحتــاج المجنــدون الجــدد إلــى عضويــن مــن المنظمــة لينضمــوا إليهــا. 

فــي حالــة جبهــات التنظيــم الشــعبي )المتميــزة عــن الجبهــات الوطنيــة 

المذكــورة أعــاه(، فــإن قبــول مجموعــة جديــدة يحتــاج رســميًا إلــى 

دعــم منظمتيــن عضويــن. ومــع ذلــك، مــن الناحيــة العمليــة ، كانــت 

نقابــات  لــدى  يكــن  لــم   - أقــل رســمية  بعــض الأحيــان  فــي  العمليــة 

 القدرة على أن تكون دقيقة جدًا أو تتمتع بمثل هذه 
ً
العمل عادة

، كانــوا  بهــذا الأمــر  يتعلــق  الســيطرة علــى الأعضــاء الجــدد؛ فيمــا 

عــادة صارميــن بشــكل خــاص عندمــا يتعلــق الأمــر ببنــاء المنظمــة.

كانــت إحــدى الســمات المكونــة لـــلتنظيمات الشــعبية هــي الطبيعــة 

مــن  العديــد  بــدت  والعضويــة.  التنظيميــة  لهياكلهــا  الأثيريّــة 

المنظمــات وكأنهــا تختفــي فــي الهــواء فــي أوقــات الانحــدار السيا�ســي 

الانفعــال  مــن  بكثيــر  لاحقًــا  عــادت  لكنهــا  البولي�ســي،  القمــع  أو 

الدوائــر  وكانــت  عضويــة،  قوائــم  هنــاك  تكــن  لــم  والتصميــم. 

الفضفاضــة مــن المؤيديــن والمتعاطفيــن جــزءًا مهمًــا مــن المجموعــة. 

قلــة منهــم كانــت لديهــم مكاتــب لأن معظــم الأعضــاء كانــوا عاطليــن 

مــن  كانــوا  منهــم  والقليــل   - أمــوال  لديهــم  وليــس  العمــل  عــن 

الحرفييــن أو الطــاب. القــادة لــم يتقاضــوا رواتبهــم. لــم يكــن لــدى 

أي مــن الـــتنظيمات الشــعبية نشــرة إخباريــة أو أي نــوع مــن أوراق 

الداخليــة. المعلومــات 

هنــاك عامــل آخــر ســاهم فــي طبيعتهــا المراوغــة وهــو وجــود العديــد 

أربعــة  أو  ثلاثــة  تضــم  التــي  الصغيــرة  الشــعبية  المنظمــات  مــن 

أعضــاء فقــط، وربمــا كان نصــف المنظمــات الشــعبية بهــذا الحجــم 

قادتهــم  مــن  اثنيــن  أو  واحــد  علــى  شــعبيتهم  اعتمــدت  الصغيــر. 

ولكــن  القتــال.  علــى  وتصميمهــم  الخطابيــة  وقوتهــم  الكاريزماييــن 

حتــى فــي المنظمــات الشــعبية الأكبــر، يمكــن لشــخصيات عــدد قليــل 

اســتمرار  مــن  الرغــم  علــى   ، حاســمة  تكــون  أن  القــادة  مــن  جــدًا 
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لــم  نفســه،  الوقــت  فــي  وفعــال.  قــوي  دور  لعــب  فــي  الأعضــاء  باقــي 

 علــى رغبــة هــؤلاء القــادة 
ً
يكــن هــذا الــدور الخــاص للقيــادة دليــا

تنظيمــي  تقليــد  وجــود  عــدم  علــى  دليــل  هــو  مــا  بقــدر  الظهــور  فــي 

جديــدًا  نوعًــا  كانــت  الشــعبية  المنظمــات  أن  وحقيقــة  البــاد  فــي 

الطبيعــة  هــذه  كانــت   ،
ً
إجمــالا الشــعبية.  المنظمــات  مــن  وناشــئًا 

اليوميــة، وهــي حقيقــة  مــع عفويــة ممارســاتهم  الواهيــة متوافقــة 

ــرى فــي التســرع الــذي نظمــت بــه المظاهــرات الجماهيريــة والطريقــة 
ُ
ت

الديناميكيــة التــي تــم بهــا تحديــد أنســب وســائل العمــل والتواصــل. 

الأحــوال  مــن  حــال  بــأي  الضعــف  يكــن  لــم  الهايتــي،  الســياق  فــي 

السياســية  الأحــزاب  . عشــرات  الشــعبية  الـــتنظيمات  علــى   
ً
حكــرا

التــي ظهــرت بعــد 7 فبرايــر 1986، لــم يكــن لديهــا هيــكل تنظيمــي 

ذي معنــى ، أو عضويــة مهمــة ، أو حتــى قاعــدة اجتماعيــة محــددة. 

)لفتــرة مــن الوقــت، كان الحــزب الديمقراطــي المســيحي فــي هاييتــي 

خــال  مــن  لديهــم  كان  شــعبي  دعــم  أي  فقــدوا  لكنهــم   ، اســتثناءً 

مجــرد  الأحــزاب  مــن  العديــد  كانــت  ســبتمبر.(  انقــاب  دعمهــم 

صدفــة فارغــة لواحــد أو اثنيــن مــن المرشــحين للرئاســة أو مجلــس 

وغيــر  تمامًــا  السياســة  يجهلــون  مــا  غالبًــا  كانــوا  الذيــن  الــوزراء، 

العــام  للــرأي  تعبئــة متواضعــة  علــى  الحصــول حتــى  علــى  قادريــن 

لصالحهــم. يمكــن القــول أن الفضــل فــي هــذا الوضــع قــد يعــود إلــى 

مــا  بقــدر  الديمقراطيــة  التقاليــد  المدنــي وغيــاب  تشــرذم المجتمــع 

يعــود إلــى البحــث المســتمر عــن أشــكال جديــدة للتعبيــر السيا�ســي 

والتعايــش الاجتماعــي الــذي يحــدث فــي إطــار عمليــة التمهيــد لخلــق 

ترســيخها. ثــم  ومــن  الديمقراطيــة 

66 أدوار ومهام التنظيمات الشعبية.

 علــى الحضــور الواضــح للتنظيمــات الشــعبية 
ً
قــتُ مســبقا

ّ
لقــد عل

فــي الســاحة السياســية والاجتماعيــة، ولكــن الســؤال الــذي يطــرح 

 
ً
نفســه هنــا هــو متــى وكيــف صــار حضــور هــذه التنظيمــات واضحــا

هكــذا؟ مــا الــذي فعلــوه بالضبــط؟ 

لهــذه  المعروفــة  الأنشــطة  بعــض  علــى   
ً
نظــرة نلقــي  دعنــا   

ً
أولا

التابعــة  الميليشــيا  إبقــاء  رأســها  علــى  كان  والتــي  التنظيمــات، 

ل«الماكــوت«* تحــت المراقبــة؛ فمــن أجــل حمايــة المواطنيــن، كانــت 

مهم 
ّ
التنظيمــات الشــعبية تقــوم بفضــح أفــراد هــذه المليشــيا وتســل

»الماكــوت«  يهتــاج   عندمــا 
ً
أغلــب الأحيــان، وأيضــا فــي  المجتمــع  إلــى 

بنشــر  التنظيــات  هــذه  تقــوم  المواطنيــن،  علــى   
ً
هجومــا ويشــنّون 

»كتائــب مراقبــة« فــي مختلــف أحيــاء العاصمــة لإحبــاط محاولاتهــم 

المواطنيــن.  نفــوس  فــي  الرعــب  لبــث 

لقــد تمتّعــت التنظيمــات الشــعبية بمســتوى عالــي مــن التنظيــم، 

 فــي اســتخدام وســائل التواصــل المســموعة والمقــروءة 
ً
وكانــت ماهــرة

مطالبهــا  عــن  تعبّــر  أن  خلالهــا  مــن  اســتطاعت  والتــي  والمرئيّــة، 

الســوداء،  الســوق  تجــار  ومحاربــة  الأســعار،  كضبــط  المختلفــة، 

ــر علــى أصحــاب الدخــل 
ّ
والحــد مــن الزيــادات الضريبيــة التــي تؤث

المنخفــض. 

فــي عــام 1987 قامــت التنظيمــات الشــعبية بحمــات علــى مســتوى 

البــاد ضــد نظــام الضرائــب بالدولــة، ودعــوا إلــى »إضــراب دافعــي 

 مــن النجــاح.
ً
 كبيــرا

ً
الضرائــب«، لكــن هــذه الحمــات لــم تلــقَ قــدرا

أعضــاء هــذه التنظيمــات امتــازوا بوجودهــم الفعلــي بين المواطنين، 

ملتحميــن مــع الفقــراء الذيــن يفهمــون لغتهــم ويثقــون بهــم، لا ســيما 

 عــن مثلهــم وعــن طبيعــة حياتهــم. فقــد كانــوا 
ً
وأنّهــم يعبّــرون فعــا

والمعلومــات  الأخبــار  لنقــل   -
ً
حقّــا أناســهم  -باعتبارهــم  يرســلونهم 

ودعــوات التحــرك بيــن مختلــف قطاعــات المجتمــع. 

بــدا أغلــب أفــراد هــذه التنظيمــات غيــر آبهيــن باحتماليــة تعرضهــم 

مــن   
ً
شــيئا كان  مســاعيهم،  ســبيل  فــي  الاســتهزاء  أو  القمــع  لخطــر 

»الاســترجال«، لكنّــه كان الطريقــة التــي اختاروهــا ليخبــروا النــاس 

فــي  بــوا علــى الخــوف الــذي قــد كان يشــل المواطنيــن 
ّ
بأنهــم قــد تغل

دوفالييــه. عهــد 

بالمختصــر، كان أفــراد التنظيمــات الشــعبية محركيــن سياســيين 

ممتازيــن، الأمــر الــذي ظهــر بوضــوح مــن خــال قيادتهــم للمســيرات 

ــت 
ّ
علــى الشــوارع متــى مــا كانــت هنــاك دعــوات للإضــراب؛ حيــث تجل

مهاراتهــم عنــد دعوتهــم وتنظيمهــم للعصيــان المدنــي بالبــاد لإيقــاف 

محاولــة الانقــاب التــي جــرت فــي الســابع مــن ينايــر 1991 بغــرض 

إزاحــة الرئيــس جــان بيرترانــد أريســتيد )الــذي تــم انتخابــه بتاريــخ 

16 ديســمبر 1990( مــن الســلطة.

قطاعــات  وبعــض  العاملــة  الطبقــة  أفــراد  جميــع  أن  مــن  بالرغــم 

الشــعب  تطلعــات  تحقيــق  فــي  ســاهموا  قــد  الوســطى  الطبقــة 
وأحلامهــم بالديمقراطيــة؛ كان لأفــراد التنظيمــات الشــعبية الــدور 

الأهــداف. تلــك  إلــى  الوصــول  فــي  الطليعــي 

كمــا ســمعنا فــي عــدد مــن المقابــات التــي تلــت هــذه الأحــداث ، عــدد 

مــن قــادة التنظيمــات الشــعبية اســتطاعوا الوقــوف أمــام روجــر 

 كانــوا 
ً
 – عــادة

ً
النــوم متأخــرا لافونتــان فقــط لأنهــم اعتــادوا علــى 

قــد اكتســبوها بســبب مراقبتهــم الدائمــة لأفــراد ميليشــيا الماكــوت 
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والجنــرالات الذيــن كانــوا يشــتبهون فــي نيتهــم للانقــاب علــى الســلطة.

عندمــا ظهــر لافونتــان علــى شاشــة التلفزيــون فــي الســاعة الثانيــة 

 للبلاد، قام قادة التنظيمات 
ً
 جديدا

ً
 لينصب نفسه رئيسا

ً
صباحا

 بإنــذار زملائهــم فــي جميــع المقاطعــات عبــر الهاتــف؛ 
ً
الشــعبية فــورا

ودعــوا جميــع المواطنيــن إلــى شــل الحركــة فــي البــاد وإغــاق الشــوارع 

والطرقــات. لقــد قامــوا بنشــر الأخبــار مــن بــابٍ إلــى بــاب وطلبــوا مــن 

المواطنيــن جمــع كل الأســلحة المتوفــرة. ســاهم المواطنــون بالبنــادق 

والمسدســات والمناجــل والهــراوات؛ وتــم إغــاق الشــوارع بالإطــارات 

المحترقــة التــي نبــه دخانهــا بقيــة المواطنيــن بــأن الحركــة مشــلولة فــي 

البــاد.

الشــعبية،  التنظيمــات  لقــادة  بالنســبة  مجنونــة   
ً
ليلــة كانــت  لقــد 

كانــوا يقــودون المواطنيــن فــي جميــع أنحــاء البــاد ويســاعدونهم فــي 

 فــي المــدن 
ً
إقامــة الحواجــز والمتاريــس، ممــا أوقــف حركــة المــرور كليــا

والطرقــات الســريعة. كانــوا يدخلــون إلــى أقســام الشــرطة لمحاولــة 

توجهــت  الشــوارع.  فــي  إليهــم  بالانضمــام  الشــرطة  أفــراد  إقنــاع 

وهــم  الرئا�ســي  القصــر  نحــو  الأنحــاء  جميــع  مــن  هائلــة  حشــود 

يغنــون : »أخرجــوا لافونتــان مــن هنــاك !« ، وعلــى طــول الطريــق، 

قامــت الحشــود الغاضبــة بقتــل بعــض الماكوتييــن الذيــن حاولــوا 

الماكوتييــن  مــن  عــدد  بيــوت  وتخريــب  بنهــب  قامــوا  كمــا  المقاومــة، 

المناطــق. بعــض  فــي  المعروفيــن 

التنظيمــات  مــن  أعضــاءٌ  شــن  ينايــر،  مــن  الســابع  صبــاح  فــي 

 علــى مقــر رئاســة الماكــوت الــذي 
ً
الشــعبية ولجــان الأحيــاء هجومــا

يقــع فــي ضاحيــة العاصمــة »بــورت أو برينــس« بمقاطعــة ديلمــاس. 

أحــد  يملكــه   
ً
متجــرا يحــرس  كان  أمــنٍ  رجــل  بجــر  المهاجمــون  قــام 

التجــار المشــهورين وأمــروه بإطــاق النــار علــى معقــل الماكــوت. قــام 

بالحجــارة  المبنــى  ورشــقوا  الميليشــيا  أفــراد  باِســتفزاز  المهاجمــون 

عليهــم  النــار  الماكوتيــون  أطلــق  للاختبــاء.   
ً
ســريعا بعدهــا  وعــادوا 

بعــد  مهاجميهــم.  إصابــة  فــي   
ً
صعوبــة وجــدوا  ولكنهــم  هــوادة،  بــا 

أن قتــل الماكوتيــون ثلاثــة مــن المهاجميــن، نفــدت منهــم الذخيــرة، 

حينهــا اجتــاح المهاجمــون المبنــى واخترقــوا الأبــواب وقامــوا بســحل 

فــي ذاك   
ً
الماكوتييــن بســكاكينهم ومناجلهــم، ووقــع منهــم 22 قتيــا

اليــوم. 

ــن علــى القتلــة الذيــن كانــوا يحمــون ســالة 
ُ

ذلــك العــدوان الــذي ش

كان  الــذي  المكبــوت  الشــعبي  الغضــب  عــن   
ً
تعبيــرا كان  دوفالييــه 

يُكنــه النــاس تجــاه نظــامٍ حرمهــم بصــورة ممنهجــة مــن حقهــم فــي 

الحيــاة. لقــد بذلــوا كل �شــيء فــي ذلــك الهجــوم متناســين أطفالهــم 

وعائلاتهــم فــي مواجهــة المــوت. يقــول أحــد الشــباب الفخوريــن مــن 

قمنــا  ينايــر،  مــن  الســابع  »فــي  الشــعبية:  التنظيمــات  هــذه  قــادة 

)عندمــا  ديســمبر  مــن   16 ال  فــي  حزنــاه  الــذي  انتصارنــا  بحســم 

الغاليــة.« بدمائنــا  للبــاد(   
ً
رئيســا أريســتيد  انتخــب 

لــم تحــارب التنظيمــات الشــعبية الدوفالييريــة وميليشــيا الماكــوت 

كانــت  التــي  المؤسســات  أو  القــوى  جميــع  عارضــوا  بــل  فحســب؛ 

التنظيمــات  عارضــت  الشــعبية.  لــإرادة  تهديــدا  تشــكل  رأيهــم  فــي 

الشــعبية البرلمــانَ لأنــه قــد حــاول الســيطرة علــى أحــد التنفيذييــن 

الــذي كانــوا يرونــه -برغــم الخلافــات العرضيــة- الأنســب لتحقيــق 

النوايــا  عــن  البرلمــان  مــع  مناوشــاتهم  كشــفت  كذلــك  عاتهــم، 
ّ
تطل

التنظيمــات،  هــذه  أفــراد  يحملهــا  قــد  التــي  المحتملــة  التســلطية 

 الحــوار وســيلة لحــل 
ً
يــروا دائمــا لــم يتقبلــوا المعارضــة ولــم  لأنهــم 

الخلافــات. مــع ذلــك، زعــم قــواد التنظيمــات الشــعبية أنهــم بالفعــل 

قــد منعــوا حــرق المجلــس التشــريعي فــي مرحلــة مــا مــن قِبــل أولئــك 

الذيــن أرادوا التنفيــس عــن غضبهــم تجــاه بعــض أعضــاء البرلمــان 

دراماتيكيــة. أكثــر  بشــكل 

 – حمايــة 
ً
لــم تكــن التنظيمــات الشــعبية ذات دور دفاعــي حصــرا

الشــرطة،  قمــع  محاربــة  الماكــوت،  ميليشــيا  أفــراد  مــن  الســكان 

ومناهضــة السياســات الإقصائيــة. حيــث أن بعــض مــن أنشــطتهم 

 أقــل دفاعيــة وســاعد فــي الترويــج لتدابيــر إيجابيــة، 
ً
حملــت طابعــا

علــى ســبيل المثــال، أثنــاء تطهيــر الخدمــة المدنيــة وبنــاء إدارة عامــة 

المنظمــات  أن  إلــى  بالإضافــة  أريســتيد؛  حكومــة  تتولاهــا  فعالــة 

 
ً
الشــعبية بجانــب موظفــي الخدمــة المدنيــة المتعصبيــن لعبــت دورا

و  دوفالييــه  نظــام  ومتشــددي  الماكوتييــن  جــذور  إقتــاع  فــي   
ً
هامــا

إزالــة الموظفيــن العمومييــن غيــر الأكفــاء أو غيــر الأمنــاء أو المهمليــن، 
رأى كذلــك أفــراد التنظيمــات الشــعبية أنــه مــن المهــم انضمامهــم 

بأنفســهم إلى نظام الخدمة المدنية كوســيلة لفرض تأثير أكبر على 

 مــع تطلعاتهــم لضمــان توظيــف 
ً
جهــاز الدولــة؛ اعتبــار كان متماشــيا

جيــد وعــادل للذيــن كانــوا محروميــن مــن فرصهــم حتــى ذلــك الوقــت.

شــارك أفــراد التنظيمــات الشــعبية كذلــك فــي لجنــة تابعــة لــوزارة 

الســوداء  الســوق  علــى  الســيطرة  محاولــة  مهمتهــا  كانــت  التجــارة 

الشــيوخ  مجلــس  احتــجّ  الأســعار،  لارتفــاع  محاربتهــم  مــن  كجــزء 

علــى ذلــك وطلبــوا مــن رئيــس الــوزراء فــي ذلــك الوقــت رينيــه بغيفــال 

فــي حكومتــه. الشــعبية  التنظيمــات  أمامهــم لشــرح دور  المثــول 

قاموا بعد ذلك بمحاولات لبناء بدائل أخرى، على سبيل المثال، في 

  RADEB حــي بيــل إيــر المكتــظ بالســكان فــي العاصمــة قامــت منظمــة
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التنظيمات الشعبية )لجان الأحياء( والانتقال إلى 
الديمقراطية في هايتي

)الجمعية التنموية لحي بيل إير( أكبر التنظيمات الشعبية هناك  

تحــت حيازتهــا، وقامــت  المتهالــك  التعليمــي  إيــر  بيــل  بوضــع مركــز 

بتكليــف بعــض أعضائهــا الذيــن كان منهــم حرفيــون وأحــد قادتهــا 

، قامــت بتكليفهــم بإعــادة تشــييد تلــك 
ً
 متمرســا

ً
الــذي كان مهندســا

المدرســة المهنيــة المتهالكــة وتشــغيلها مــن جديــد. وفــي ســياقٍ أعــم 

وأكثــر ارتباطــا بإعــادة تنظيــم الخدمــات العامــة، قامــت المنظمــة 

ملكيــة  بتحويــل  لإقناعهــا  الحكوميــة  الســلطات  إلــى  بالتحــدث 

 إلــى الشــعب، نجحــت المنظمــة فــي إقنــاع الســلطات 
ً
المدرســة رســميا

، ولكــن انقــاب 
ً
بذلــك وتــم التخطيــط لإعــادة فتــح المدرســة قريبــا

 الثلاثين من سبتمبر عام 1991 حال دون استكمال هذه الخطة.

عدد من التنظيمات الشعبية ابتدرت مبادرات التنمية المجتمعية 

وتوفيــر  الكهربــاء  بتوصيــل  للدولــة  لمطالبتهــم  بالإضافــة  بنفســها. 

ميــاه الشــرب والخدمــات التعليميــة، وكانــت تقــوم بالمشــاركة مــع 

الســكان المحلييــن بحمــات لرصــف للشــوارع مــن حيــن لآخــر، كمــا 

 
ً
أنهــا أقامــت دورات لمحــو الأميــة وتعليــم اللغــة الكريوليــة، إضافــة

الموســيقية.  والحفــات  والرياضيــة  الثقافيــة  الأحــداث  إحيــاء  إلــى 

 مــن الفنانيــن(. 
ً
)علــى الأقــل كانــت هنــاك منظمتــان مكونتــان كليــا

بــدأت بعــض التنظيمــات بعمــل صناديــق الادخــار والقــروض بينمــا 

المتاجــر  لأصحــاب  الماليــة  الإدارة  دورات  بتدريــس  آخــرون  قــام 

الذيــن يرغبــون فــي تحســين مهاراتهــم الإداريــة.

ذلــك  مــن  أبعــد  إلــى  الشــعبية  التنظيمــات  قــادة  بعــض  ذهــب 

البرلمانيــة  الانتخابــات  فــي  البرلمــان.  فــي  مقاعــد  حيــازة  إلــى  وتطلعــوا 

التــي قامــت فــي يونيــو 1995، لــم يترشــح أي مــن أعضــاء التنظيمــات 
، علــى الرغــم مــن ترشــح ثلاثــة ســيناتورات ذوي 

ً
الشــعبية مباشــرة

ال  حــزب  لصالــح  الشــعبية  بالتنظيمــات  وثيقــة  عمــل  علاقــات 

دراماتيكيــة،  الأكثــر  وال�شــيء  لأريســتيد(.  الداعــم  )الحــزب    OPL

بــورت أو برينــس، إيمانويــل شــارلمان،  أن العمــدة الجديــد لمدينــة 

 لإحــدى التنظيمــات الشــعبية وتــم انتخابــه بنســبة 
ً
قــد كان مرشــحا

45% مــن الأصــوات علــى حســاب العديــد مــن المرشــحين الآخريــن 

اســمها  مــن  الأولــى  الكلمــة  بتغييــر  لهــا  يتبــع  التــي  المنظمــة  )قامــت 

Pouwva  والتــي تعنــي »حــزب« بالفرنســية إلــى Pati  والتــي تحمــل 

 نفــس المعنــى بالكريوليــة، حتــى يحــق لهــم الترشــح فــي الانتخابــات.(

أكبــر  الشــعبية  للتنظيمــات  الاقتصــادي  الضعــف  كان  مــا  غالبًــا 

عقبــة أمامهــم لتنفيــذ أهدافهــم المعلنــة. كانــت معظــم التنظيمــات 

أو  إمــا طوعيــة  كانــت  التــي  العضويــة،  مــن رســوم  بالكامــل  تمــول 

عاطليــن  كانــوا  الأعضــاء  معظــم  ولأن  العضــو.  دخــل  مــن   
ً
حصــة

أجــرًا  يكســبون  وظائــف  لديهــم  الذيــن  وأغلــب  العمــل،  عــن 
الرغــم  علــى  ماليــة.  قــوة  أي  المجموعــات  لهــذه  يكــن  لــم  زهيــدًا؛ 

منظمــات  مــن  عرضيــة  مســاهمات  تلقــى  منهــا  القليــل  أن  مــن 

محــو  برامــج  )مثــل  محــددة  لمشــاريع  أجنبيــة  حكوميــة  غيــر 

 
ً
مســتقلا يكــون  أن  اختــار  معظمهــا   ، الشــوارع(  رصــف  أو  الأميــة 

الاســتقلال  علــى  الحفــاظ  لأجــل  الأجنبيــة  المنظمــات  عــن   
ً
ماليــا

القــادة. وســط  المحتمــل  الإداري  الفســاد  وتجنــب   الأيديولوجــي 

بعــض التنظيمــات الشــعبية تــم تكوينهــا بشــكل رئي�ســي لاســتجلاب 

الدعــم الأجنبــي. علــى الرغــم مــن ذلــك، لــم يعــنِ هــذا أن قــادة تلــك 

علــى  الشــعبية.  بالقضيــة  وتشــبثا  التزامــا  أقــل  كانــوا  المنظمــات 

ربمــا  التــي  الحــالات  تلــك  فــي  الموضــوع  فهــم  يمكــن  أنــه  مــن  الرغــم 

قــد حــدث فيــه الفســاد تحــت ضــوء الوضــع الاقتصــادي المؤســف 

ــرٌ ســالب علــى 
َ
ث

ُ
لبعــض قــادة هــذه التنظيمــات، إلا أنــه كان للأمــر أ

ســمعة التنظيمــات الشــعبية بشــكل عــام.

علــى الرغــم مــن ضعفهــا الاقتصــادي، كانــت التنظيمــات الشــعبية 
تمتلــك مــوارد مهمــة، مثــل تبرّعــات المهنييــن الذيــن كانــوا يدعمــون 

معهــم  يعملــون   
ً
وأحيانــا العليــا،  المثــل  ويشــاركونهم  نضالهــم 

التعليــم  ومنظمــات  التدريــب  ومراكــز  متطوعيــن؛  كمستشــارين 

البيانــات  لكتابــة  الدعــم  تقــدم   
ً
أحيانــا كانــت  والتــي  التنمويــة، 

الصحفيــة وطباعــة النســخ المصــورة. وبالرغــم مــن ذلــك، حتــى تلــك 

كانــت  معقولــة  بنكيــة  حســابات  تمتلــك  كانــت  التــي  التنظيمــات 

بالــكاد تســتطيع تســيير أمورهــا. علــى الرغــم مــن أن هــذه علامــة علــى 

الضيــق التنظيمــي، لــم يبــدُ أن تلــك الحالــة المســتمرة مــن الضيــق 

التنظيمــات. تلــك  لقــادة  قلــق  مصــدر  تشــكل  كانــت   الاقتصــادي 

77 تجمعاتهم.

معظــم  كانــت   ،1991 عــام  فــي  مؤقتًــا  الناجــح  الانقــاب  حتــى 

التنظيمات الشــعبية تعقد اجتماعات جمعياتها العمومية مرتين 

فــي الشــهر، علــى الرغــم مــن أن البعــض كان يعقــد الاجتماعــات مــرة 

فــي الأســبوع؛ إلا أن اللجــان التوجيهيــة بشــكل عــام كانــت  واحــدة 

تجتمــع مــرة واحــدة فــي الأســبوع. كان يحضــر الاجتماعــات العامــة 

عــادة مــا يتــراوح بيــن 15 و60 مــن المناضليــن الأساســيين، بالإضافــة 

إلــى المتعاطفيــن ومــن هــم فــي محيــط المنظمــة. تركــزت المناقشــات 

على الوضع السيا�سي، والتخطيط للمظاهرات القادمة، وقضايا  

مثــل المشــاركة فــي الانتخابــات. فــي الواقــع كانــت هنالــك مناقشــات 

 بالأخــاق فــي الخدمــة 
ً
حــول مجموعــة واســعة مــن القضايــا، بــدءا

 إلــى طبيعــة الدولــة وحتــى الأســئلة حــول صنــدوق 
ً
العامــة ووصــولا

النقــد الدولــي )وفيمــا يتعلــق بالشــؤون الداخليــة، فعــادة مــا كان 

اللجــان  خــال  مــن  حساســية  الأكثــر  المســائل  مــع  التعامــل  يتــم 
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التوجيهيــة.(

 ديمقراطيــة، حيــث يتــم تشــجيع 
ً
كانــت روح هــذه التجمعــات روحــا

الأعضــاء العادييــن علــى المشــاركة بنشــاط مــا أو التعبيــر عــن وجهــة 

العضــو  مــن  يُطلــب  أن  الشــائع  مــن  كان  قيــود.  أي  دون  نظرهــم 

فــي الاجتمــاع التالــي حــول موضــوع معيــن أو أن  العــادي التحــدث 

أن فكــرة  إلــى  وبالنظــر  المقبــل.  يــرأس الاجتمــاع  أن  ترشــيحه  يتــم 

»القاعــدة الشــعبية« القويــة كانــت ســمة مميــزة لهــذه التنظيمــات 

التــي دعــت إلــى النظــر بعنايــة فــي آراء الأعضــاء العادييــن، فــإن هــذا 

الســلوك المعــادي للهرميــة بيــن قــادة التنظيمــات الشــعبية لــم يكــن 

. هــذا النهــج المتبــع فســر فــي الواقــع بعــض الانتقــادات 
ً
 مفاجئــا

ً
أمــرا

 عــن 
ً
قبــل الانقــاب إلــى الحــد الــذي جعــل الرئيــس أريســتيد عاجــزا

إيجــاد وقــت لزيارتهــم ومناقشــة الاســتراتيجية السياســية معهــم، 

ممــا جعلهــم يعتقــدون أنــه ينجــرف بعيــدًا عــن القواعــد الشــعبية. 

لقــد زعمــوا بــأن التنظيمــات الشــعبية كان بإمكانهــا إعطــاءه بعــض 

أنهــم أعربــوا  الشــارع«. كمــا  مــن »ســلطة  تلتقطهــا  التــي  الإشــارات 

اعتبــروه  بمــا  نفســه  يحيــط  كان  أنــه  مــن  العميــق  قلقهــم  عــن 

التقــى  هايتــي،  إلــى  أريســتيد  عــاد  )عندمــا  برجوازييــن.  مستشــارين 

بالتنظيمــات الشــعبية، ولكــن بشــكل متقطــع. وفــي هــذه المرحلــة لــم 

 عــن 
ً
يتعامــل معهــم بنفــس الطريقــة كمــا كان يفعــل مــن قبــل وبــدلا

التعامــل معهــم كمجموعــة متجانســة، اكتفــى بــأن يلتقــي بالقــادة 

الذيــن دعمــوه ودعمــوا سياســاته. أمــا خليفتــه رينيــه بريفــال فقــد 

 عــن التنظيمــات الشــعبية(.
ً
كان أكثــر بعــدا

يمكننــا القــول باختصــار أننــا أحسســنا مــن حصيلــة مقابلاتنــا أن 

معظــم قــادة التنظيمــات الشــعبية كانــوا علــى درايــة ووعــي بالحاجــة 

إلــى إقامــة علاقــات متكافئــة بيــن القيــادة وبيــن العضويــة، والحاجــة 

إلــى أهميــة ممارســة داخليــة كاملــة للديموقراطيــة. وقــاد هــذا الوعــي 

هــذه  داخــل  الذكوريــة  الشــوفينية  ومناهضــة  مكافحــة  إلــى  أيضًــا 

 
ً
المنظمــات، علــى الرغــم مــن إدراك الجميــع أن هــذا الهــدف تحديــدا

 لتحقيقــه.
ً
كان صعــب المنــال وسيســتغرق وقتًــا طويــا

88 الخلاصة:.

الحشــود  فيهــا  قامــت  التــي   ،1991 ينايــر،  مــن  الســابع  أحــداث 

الممكــن  مــن  يكــن  لــم  الانقلابيــة  لافونتانــت  محاولــة  بإجهــاض 

تكرارهــا فــي ليلــة التاســع والعشــرين مــن ســبتمبر مــن العــام نفســه. 

هــذه المــرة قامــت القــوات المســلحة بفــرض حصــار علــى كل المناطــق 

ذات الكثافــة الســكانية العاليــة فــي بــورت أو برانــس، وســرعان مــا 

قامــت بالســيطرة علــى العاصمــة وبقيــة المــدن الإقليميــة. قامــت 

لعــدم  أرســتيد  الرئيــس  علــى  اللــوم  بإلقــاء  الشــعبية  التنظيمــات 

اخبارهم بالانقلاب الوشيك، الذي سمع عنه لأول مرة في السابع 

والعشــرين مــن ســبتمبر -قبــل يوميــن مــن حدوثــه- بعــد عودتــه مــن 

الأمــم المتحــدة. وأنــه فــي حالــة تــم إخبارهــم -حســب تعبيرهــم- كانــوا 

 باحتــال المــدن فــي أنحــاء البــاد وبالتالــي إفشــال 
ً
ســيقومون مجــددا

مخطــط الجيــش.

مــن غيــر الممكــن معرفــة آثــار انتفاضــة كهــذه. البعــض يقــول إنهــا 

كنــت ســتؤدي الــى تعطيــل الانقــاب؛ بينمــا يــرى أخــرون أنهــا كانــت 

. )معظــم المراقبــون يقــدرون أنــه مــا بيــن 
ً
ســتجلب نتائــج أكثــر دمويــة

3000 الــى 5000 شــخص تــم قتلهــم فــي الثــاث ســنوات التــي تلــت 

الانقــاب.( تظــل الحقيقــة هــي أن الانقــاب، الــذي كان »جراحــة 

وقائيــة« بطيــف واســع مــن الأهــداف الاجتماعيــة، والاقتصاديــة، 

والسياســية، قــد قــام بشــن حمــات وحشــية علــى قطاعــات العمــل 
والأميــون  المعدمــون  الشــعبية.  التنظيمــات  بالأخــص  الجماهيــري 

يجــب  الفقيــرة؛  أحيائهــم  مغــادرة  علــى  يتجــرأوا   
ّ

أل عليهــم  يجــب 

المحترميــن«.  و«الأشــخاص  والنظــام  القوانيــن  يتحــدوا   
ّ

أل عليهــم 

لقــد قــال لهــم قــادة الانقــاب بنــاء علــى ذلــك »مــا هــي مشــكلتكم؟ 

 .»
ً
 وهــذا هــو مــا أنتــم عليــه فعــا

ً
فــي هاييتــي لطالمــا تــم اعتباركــم كلابــا

توافــق أفــراد الطبقــة العليــا، والطبقــة الوســطى الميســورة علــى أن 

هــذه الأحيــاء الفقيــرة يجــب أن يتــم تطهيرهــا مــرة واحــدة وللأبــد.

كعمليــة جراحيــة، الهــدف الرئي�ســي مــن الهجــوم علــى التنظيمــات 

الشــعبية والقطاعــات الجماهيريــة كان لإزالــة عضــو ضــروري مــن 

 .
ً
عمومــا هاييتــي  فــي  التقدميــة  والحركــة  أرســتيد  الرئيــس  حكومــة 

 
ً
وخطــرا  

ً
عائقــا تشــكل  قــد  الشــعبية  التنظيمــات  أن  بــدى  لقــد 

لنظــامٍ مــن الهيمنــة اســتمر لقرابــة المئتــي ســنة. العنــف الشــديد 

علــى   
ً
دليــا كان  الشــعبية  التنظيمــات  علــى  الهجــوم  ميــز  الــذي 

موقفهــا وامكانياتهــا. لقــد قامــوا بتحــدي النظــام وقمعــه، وفصلــه 

بيــن النــاس، وعــدم عدالتــه، وبيروقراطيتــه، وتلاعبــه، ومؤامــرات، 

فــي  بالوقــوف  قامــوا  لقــد  وجهلــه.  قدراتــه  وضعــف  واختلاســاته، 

الكامــل  الســقوط  دون  حالــت  التــي  والمؤسســات  الأفــراد  الوجــه 

والقــوات  دوفالييــه  وأتبــاع  الماكوتيــن  -أبرزهــم  القديــم  للنظــام 

 ذوي الرتــب العاليــة 
ً
المســلحة. أفــراد القــوات المســلحة، خصوصــا

لهــم  الشــعبية  التنظيمــات  تهديــدات  مــن  بجديــة  أخــذوا  قــد 

باســتخدام القــادة )طريقــة اعــدام شــائعة فــي هاييتــي( ضدهــم إذا 

عســكري.   بانقــاب  القيــام  حاولــوا 

القمــع الــذي تعرضــت لــه التنظيمــات الشــعبية فــي الثــاث ســنوات 
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التــي تلــت الانقــاب قــام بتشــكيل أثــر طويــل المــدى علــى نشــاطها: 

عنــى  )ممــا  بالاختبــاء  أخــرون  وقــام  القــادة،  مــن  العديــد  قتــل  تــم 

بــأن المجموعــات صــارت تواجــه صعوبــات فــي أداء مهامهــا(؛ وقــام 

.
ً
البعــض الأخــر بالهجــرة غيــر الشــرعية ولــم يعــودوا مجــددا

تــم -ولا زال يتــم- إضعــاف التسلســل الهرمــي للكنيســة الكاثوليكيــة 

الشــعبية  للتنظيمــات  المنتميــن  المســلحين  الأفــراد  لوجــود  نتيجــة 

لعبــت  الشــعبية.  قاعدتهــا  تشــكل  التــي  المجتمعــات  وســط  فــي 

ذلــك  بعــد  لكــن  بدوفالييــه.  الاطاحــة  فــي   
ً
تقدميــا  

ً
دورا الكنيســة 

، عــارض هــذا التسلســل الحــركات الجماهيريــة، تواصلــت 
ً
مباشــرة

بــأن  واســع  اعتقــاد  نشــوء  الــى  أدت  التــي  للدرجــة  المعارضــة  هــذه 

الكنيســة قــد قامــت بدعــم الانقــاب ضــد أرســتيد. أســقف واحــد 

فقــط، الموقــر وايلــي روميلــوس مــن جيريمــي بمقاطعــة غراند-انــس 

نفســه  الوقــت  فــي  التغييــر.  دعــم  فــي  بإظهــار ســلوك مصــادم  قــام 

علــى مســتوى قاعــدة الكنيســة، كان هنالــك مجموعــة مــن الكهنــة 

 لهــم، 
ً
الديموقراطييــن -وحتــى ثورييــن- الذيــن رأوا فــي أرســتيد قائــدا

 بالتغييــر الجــذري. كان هنالــك انقســام كبيــر بيــن 
ً
 ملتزمــا

ً
وشــخصا

الشــقين الشــعبي والرســمي للكنيســة، علــى رغــم مــن أن المتحــدث 

باســم الأخيــر أكــد أنــه لطالمــا كان وســيظل هنالــك كنيســة واحــدة 

فقــط. علــى الرغــم مــن أن التسلســل الهرمــي للكنيســة لــم يتمكــن 

حتــى الأن مــن اســتعادة مكانتــه العاليــة، الا أنــه منــذ عــودة أرســتيد 

لــم تكــن هنالــك صدامــات مباشــرة بينــه وبيــن الجــزء الشــعبي مــن 

الكنيســة، كمــا كان مــن قبــل.

، قمــت بالتنويــه علــى الــدور الرقابــي التــي تلعبــه التنظيمــات 
ً
ســابقا

علــى  جديــدة.  هاييتــي  وبنــاء  القديــم  النظــام  هــدم  فــي  الشــعبية 

بعــد  التــي نشــأت  مــن الأحــزاب السياســية  المثــال، العديــد  ســبيل 

للانضمــام   
ً
لاحقــا دعوتهــا  تــم  والتــي   ،1986 فبرايــر،  مــن  الســابع 

بــل  والعــداء  الريبــة  مشــاعر  تثيــر  كانــت  الديموقراطــي،  للكفــاح 

انقــاب  حتــى  الشــعبية.  التنظيمــات  لــدى  القاطــع  الرفــض  حتــى 

الثلاثيــن مــن ســبتمبر، 1991، البرلمــان الــذي عــاد إلــى الحيــاة بعــد 

توقفــه فــي فتــرة نظــام دوفالييــه، تعــرض لمضايقــات مســتمرة مــن 

 للتحــول الهيكلــي 
ً
قبــل التنظيمــات الشــعبية، التــي اعتبرتــه عــدوا

 فــي مبــادرة 
ً
 رياديــا

ً
الــذي تنشــده. لعبــت التنظيمــات الشــعبية دورا

حكومــة لافــاس )حــزب فامنــي لافــاس الحاكــم وقتهــا والــذي ينتمــي 

اليــه الرئيــس أرســتيد( لتطهيــر، وإعــادة هيكلــة، وجلــب الفعاليــة 

والكفــاءة للخدمــة العامــة التــي تعــد مــن حصــون أتبــاع دوفالييــه، 

ومــكان تنتشــر فيــه انعــدام الكفــاءة، الزبائنيــة، والفســاد. بجميــع 

فــي  بدورهــا  الوعــي  شــديدة  الشــعبية  التنظيمــات  كانــت  الأحــوال، 

عمل المجتمعات المناطقية - أساس الحكم المحلي وشكل حقيقي 

لســلطة ديموقراطيــة - التــي حاولــت حكومــة لافــاس بناءهــا ولكــن 

 ،
ً
فشــلت فــي عمــل ذلــك بصــورة كافيــة. ربمــا بصــورة أكثــر تســامحا

ينبغــي علــى القــول أنهــا لــم تســتطع حتــى الأن بنــاء مــا أطلــق عليــه 

المجتمعــات أو الجمعيــات المناطقيــة، وهــي �شــيء تــم التخطيــط لــه 

لكــن لــم يتــم تنفيــذه وقــت الانقــاب.

العــام  فــي  أرســتيد  )بعــودة  الدســتورية  الحكومــة  اســتعادة  منــذ 

قــام   .
ً
مجــددا المناطقيــة  التنظيمــات  موضــوع  طــرح  تــم   ،)1994

قــادة التنظيمــات الشــعبية والمنتميــن لليســار الجــذري بمواصلــة 

الدعــوة الــى تكويــن هيــاكل محليــة بوصفهــا آليــات للديموقراطيــة 

أرســتيد  الرئيــس  الشــعبي، حــزب  الكفــاح  تنظيــم  المباشــرة. دعــم 

 ينــص الدســتور عليهــا. ولكــن، 
ً
الجديــد، هــذه الاجــراءات. وحاليــا

الأســباب:  مــن  لعــدد   
ً
ســهلا يكــون  لــن  كهــذه  محليــة  هيــاكل  بنــاء 

المــال، ولا حتــى لاجــراء انتخابــات علــى  الهايتيــة لا تمتلــك  الدولــة 

صغيــرة  مدينــة  ميزانيــة  تماثــل  القوميــة  )الميزانيــة  المســتوى  هــذا 

تحتــل  أخــرى  مهمــة  مســائل   
ً
أيضــا وهنالــك  الشــمالية(؛  بأمريــكا 

الأولويــة مثــل التفــاوض مــع المجتمــع الدولــي بشــأن »المســاعدات« 

قوميــة  بميزانيــة  والعمــل  تطويــر  ومشــكلة  الخصخصــة،  الماليــة، 

 هنــاك ضعــف فــي الوعــي العــام بشــأن أهميــة 
ً
مــن الأســاس؛ وأخيــرا

مركــزي  رئا�ســي  نظــام  علــى  معتــادون  -الهاييتيــون  المحلــي  الحكــم 

.
ً
سياســيا

بعــد  مــا  الانتقاليــة  المرحلــة  فــي  الشــعبية  التنظيمــات  وجــود 

. ولكــن هــل كانــت، حســب 
ً
 ايجابيــا

ً
دوفالييــه، كان بالمجمــل عامــا

نظــر  وجهــة  الديموقراطيــة؟  أعمــدة  قادتهــا،  بعــض  تأكيــدات 

، وبعكــس ممارســاتهم الداخليــة، أثــار 
ً
كه��ذه تب��دو كمبالغـ�ة.  أولا

فــي مــدى التزامهــم بمبــادئ  فــي المســرح السيا�ســي الشــك  ســلوكهم 

الديموقراطيــة. علــى ســبيل المثــال كانــت هنالــك تهديــدات بالإعــدام 

ل “أعــداء الديموقراطيــة«. ورغــم أن هــذه التهديــدات كانــت تصــدر 

بانعــدام  المنتشــر  الاحســاس   - الجماهيريــة  القطاعــات  كل  مــن 

فــي حفــظ  فــي النظــام العدلــي، كذلــك دور هــذه التهديــدات  الثقــة 

القــوى الهدامــة للماكوتييــن والقــوات المســلحة تحــت الســيطرة مــن 

 
ً
 عــن ذلــك، ألــم يشــكل هــذا الأمــر تهديــدا

ً
الأســباب المهمــة. ورغمــا

الضغــط  علــى   
ً
أيضــا ينطبــق  كهــذا  ســؤال  ؟ 

ً
أيضــا للديموقراطيــة 

التنفيــذي  الشــق  مــع  خلافاتــه  فــي  البرلمــان  علــى  فرضــوه  الــذي 

كان  البرلمانييــن  علــى  الحــاد  الهجــوم  هــذا  أن  وصحيــح  للحكومــة. 

 عــن تعطيــل النــواب عــن الأدوار التــي يلعبونهــا. 
ً
بهــدف الثنــي عوضــا

الحــق  اعطــاء  باســمه  يتــم  ديموقراطــي  �شــيءٌ  هنالــك  هــل  ولكــن 
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للــدوس علــى الديموقراطيــة، حتــى وإن كان بهــدف الدفــاع عنهــا؟ 

هــذا النــوع مــن المواقــف يقــود إلــى التفكيــر فــي عنــاد ونزعــة الاقصــاء 

فــي  الجميــع  وضــع  فــي  الحــق  أخــذوا  الذيــن  الحمــاة  هــؤلاء  عنــد 

أماكنهــم لاحساســهم بــأن العلــم والتاريــخ إلــى جانبهــم. هــذا التوجــه 

الســلطوية  الشــعبية ماثــل الأفعــال  التنظيمــات  ببعــض  الخــاص 

بهــا النخبــة السياســية، والفكريــة، والماليــة الحاكمــة.  التــي تقــوم 

وأثــرت  هاييتــي  تاريــخ  طــوال  الأفعــال  هــذه  مثــل  وجــدت  لطالمــا 

لشــعبها. والمدنيــة  السياســية  الثقافــة  علــى  بدورهــا 

السياســية  الفعاليــة  حــول  مبــررة  تحفظــات  هنالــك   ،
ً
ثانيــا

علــى  قادريــن  كانــوا  هــل  أخــر،  بتعبيــر  الشــعبية.  للتنظيمــات 

تحويلــه  ثــم  ومــن  السيا�ســي،  النظــام  داخــل  بكفــاءة  التصــرف 

؟ شــكلت عفويتهم، وطبيعتهم غير المنظمة، وهيكلتهم 
ً
ديموقراطيا

ذلــك،  مــن  وأكثــر  الفعاليــة.  هــذه  علــى   واضحــة 
ً
قيــودا الضعيفــة 

 مــن منابــع قوتهــم( شــكلت 
ً
هــذه العيــوب )وكمــا ذكرنــا، كانــت أيضــا

شــخص  أي  الديموقراطيــة.  بنــاء  لعمليــة  محتمــل  خطــر  مصــدر 

 علــى تأســيس تنظيمــه الشــعبي الخــاص، واســتخدامه 
ً
كان قــادرا

لمصالحــه الشــخصية أو للتلاعــب السيا�ســي. كان هــذا هــو الأمــر فــي 

عــدد مــن الأحيــان فــي الفتــرة التــي تلــت الانقــاب. قبــل وبعــد عــودة 

أرستيد، دار الحديث حول تطوير ألية لتوجيه طاقة التنظيمات 

الشــعبية لكــي تتمكــن مــن تحقيــق امكانياتهــا الديموقراطيــة. لكــن 

واقعيــة  غيــر  الاحتماليــة  هــذه  وصــارت  ضعفــت،  الأحاديــث  هــذه 

بصــورة متزايــدة. عيــب أخــر لهــذه التنظيمــات تمثــل فــي محدوديــة 

التنظيمــات  هــذه  اســتمدت  ذلــك  عــن   
ً
ورغمــا  .

ً
مؤسســيا قدرتهــا 

بمأسســة  تقــوم  هيــاكل  تطويــر  مــن  لا  »الشــارع«،  مــن  قوتهــا 

العــادات الديموقراطيــة أو توفــر أليــات لتمثيــل وتفويــض الإرادة 

لدينــا  ســيكون  القادمــة  الانتخابــات  »فــي  مثــل،  جمــل  الشــعبية. 

 
ً
خصوصــا المضمــون،  فارغــة  تبــدو  بــدأت  البرلمــان«  فــي  ممثليــن 

المدنــي  الدولــة والمجتمــع  نظــرت لمؤسســات  التنظيمــات  هــذه  لأن 

القيمــة. عديمــة  بوصفهــا 

وضحــت أحــداث الثلاثيــن مــن ســبتمبر، 1991 هــذا الأمــر. البرلمــان 

التنفيــذي  الشــق  قبــل  مــن  تقديــره  مــن  والمقلــل  بــه،  المســتخف 

الاطاحــة  فــي   
ً
هامــا  

ً
دورا لعــب  الشــعبية،  والتنظيمــات  للحكومــة 

العنيفــة بالرئيــس أرســتيد. بعــد الانقــاب، كان الرئيــس الشــرعي 

 علــى التفــاوض مــع برلمــان مخــادع، علــى الرغــم مــن تورطــه 
ً
مجبــرا

الانقــاب. فــي  الدســتوري  وغيــر  الظاهــر 

شكل فهم هذه التنظيمات لمفهوم القوة أحد نقاط ضعفهم فيما 

 علــى 
ً
يخــص عمليــة البنــاء الديموقراطــي مفهومهــم للقــوة كان مبنيــا

 لهــم، القــوة الحقيقيــة لــم تأتــي مــن قــوة 
ً
»قاعديتهــم« القويــة: وفقــا

المؤسســات، بــل مــن »قــوة الشــارع« التــي يجــب عليهــا أن تســيطر 

على مؤسســات الدولة. لم يولوا أمر بناء اســتراتيجية سياســية أو 

 
ً
 يذكــر. هــذا الموقــف شــاركهم فيــه جزئيــا

ً
منصــة برامجيــة اهتمامــا

الرئيــس أرســتيد وحكومــة لافــالاس الأولــى )قبــل الانقــاب(.

لا ينبغــي أن تســتخدم هــذه العيــوب للتقليــل مــن المســاهمة المؤثــرة 

بــدأت  التــي  الفتــرة  فــي   
ً
واجتماعيــا  

ً
سياســيا الشــعبية  للتنظيمــات 

بخروج الرئيس جان-كلود دوفالييه إلى المنفى. التقليل من دورهم 

. ســت ســنوات مــن الانتقــال 
ً
 خاطئــا

ً
 ســيكون أمــرا

ً
أو انــكاره تمامــا

نحــو الديموقراطيــة جلبــت فاعليــن اجتماعييــن جــدد الذيــن كان 

عليهــم، بداعــي الضــرورة، أن يمــروا بعمليــة تعلــم صعبــة وطويلــة. 

للحكومــة،  التنفيــذي  والشــق  والبرلمــان،  السياســية،  الأحــزاب 

 مــن كونهــم 
ً
والرئيــس أرســتيد، والتنظيمــات الشــعبية عانــوا جميعــا

الســلطوي،  الحكــم  مــن  ســنة  المئتــي  قرابــة  بعــد  الخبــرة  ضعيفــي 

وافتقــدوا الأدوات اللازمــة لتطويــر برنامــج واســتراتيجية للتغييــر.

الأخطــاء  هــذه  تصحيــح   
ً
أخيــرا فيــه  ســيتم  الــذي  الوقــت  بحلــول 

هــؤلاء  دفعــه؛  تــم  قــد  عالــي  ثمــنٌ  هنالــك  ســيكون  والعيــوب، 

التعلــم  عمليــة  إضافيــة.  بتغيــرات  ســيمرون  نفســهم  الفاعليــن 

 نتيجــة للإحســاس العــام بالحيــرة الــذي 
ً
هــذه صــارت أكثــر صعوبــة

التنظيمــات  كانــت  الانقــاب،  قبــل  دوفالييــه.  بعــد  مــا  فتــرة  ميــز 

الشــعبية تجــد الالهــام فــي نظــام الديموقراطيــة المباشــرة، والــذي 
التقليديــة  الطــرق  وكل  الهيمنــة  نظــام  مــع  جذريــة  كقطيعــة  رأوه 

للمشــاركة السياســية. فــي الجانــب الأخــر، جــزء كبيــر مــن الحركــة 

كان  هدفهــا  بــأن  شــعرت  هاييتــي  فــي  الوطنيــة  الديموقراطيــة 

الديموقراطية التمثيلية، ولتحقيق هذا الهدف كان عليهم العمل 

بحــذر، وبواقعيــة، مــع تجنــب الخلــط بيــن الســرعة والاســتعجال.

اســتمرت السياســة فــي هاييتــي فــي الســنين التــي تلــت عــودة أرســتيد. 

لغالبيــة الهاييتييــن، الطريــق نحــو الديموقراطيــة كان يبــدوا أكثــر 

التغييــر  بــأن  فيــه  يعلمــون  كانــوا  الــذي  الوقــت  نفــس  فــي   
ً
وضوحــا

مــن  أقــل  التــي اعتقدوهــا. صــار لديهــم عــدد  بالســهولة  يكــون  لــن 

الأوهــام فيمــا يخــص نــوع التغيــرات الممكنــة فــي المســتقبل القريــب. 

المباشــرة لا  الديموقراطيــة  أن   
ً
أكثــر وضوحــا بصــورة  الأن  ويبــدو 

عكــس  علــى  التمثيليــة  للديموقراطيــة  كنقيــض  تطــرح  أن  يجــب 

الاعتقــاد الســائد حتــى الأن بيــن العديــد مــن التنظيمــات الشــعبية.

فــي  اللاحقــة  والانتخابــات   1994 أكتوبــر  فــي  أرســتيد  عــودة  بعــد 

يونيــو 1995 )برلمانيــة ومحليــة( وديســمبر 1995 )رئاســية(، لعبــت 



17

التنظيمات الشعبية )لجان الأحياء( والانتقال إلى 
الديمقراطية في هايتي

. هــذا الــدور المتناقــص ليــس 
ً
 أقــل تأثيــرا

ً
التنظيمــات الشــعبية دورا

شــعبية  تعبئــة  وقــت  فــي  صعــدت  الشــعبية  التنظيمــات   .
ً
مفاجئــا

البدائــل  مأسســة  فــي  البدايــة  النظــام.  لمواجهــة  محــددة  بأهــداف 

للتنظيمــات  عهــد  بدايــة  الحالــي،  الوقــت  فــي  الأقــل  علــى  شــكلت، 

 أقــل سياســيا. 
ً
الشــعبية تلعــب فيــه دورا

الحقيقــة:  وجــه  علــى  التالــي  الأمــر  معرفــة  يمكــن  النظــر،  بغــض 

السياســية  العمليــة  هاييتــي.  فــي  مســبوق  غيــر  �شــيء  حــدث  لقــد 

فــي العــام 1986 - والمســتمرة علــى رغــم مــن العقبــات  التــي بــدأت 

الهائلــة - لديهــا أثــار تاريخيــة تتجــاوز حــدود هــذه الدولــة الصغيــرة. 

نــوع الديموقراطيــة الــذي ســيتم بنــاؤه فــي هاييتــي، علــى الرغــم مــن 

ســيجد  الغربيــة،  المجتمعــات  وانجــازات  دروس  علــى  مبنــي  كونــه 

عــن  الاختــاف  هاييتــي شــديدي  وثقافــة  تاريــخ  مــن   
ً
أيضــا الالهــام 

والتاريــخ  الثقافــة  هــذه  ومــن  الديموقراطيــة.  الــدول  فــي  نظيرهمــا 

- وأول ثــورة عبيــد ناجحــة فــي تاريــخ البشــرية - يمكــن للتنظيمــات 

الشــعبية أن تدعــي أنهــا ابــن شــرعي لهــا. بهــذا الفهــم، التنظيمــات 

مــن  التقليــل  يتــم  أن  يجــب  لا  أصيلــة  كتجربــة  تقــف  الشــعبية 

قيمتهــا. وبأقــل الفــروض، لقــد نجحــت هــذه التنظيمــات فــي كســب 

الثنــاء لمصادمتهــم وشــجاعتهم. كان لديهــم شــرف تقديــم الأحــام 

اليوتوبيــة لمجتمــع يمكــن وصفــه كمــا قــال ماكــس فيبــر فــي حقبــة 
 مــع القــوى 

ً
 تكتيكيــا

ً
ســابقة »كل مــن يدخــل السياســة يعقــد حلفــا

الشــيطانية المحيطــة بالأقويــاء« وحيــث »تعيــش أطيــاف وشــياطين 

السياســة فــي خــاف أبــدي مــع إلــه الحــب«.

تعقيب المترجم:

الثــورات.  فــي مضمــار  الطويــل  البــاع  لدولــة هايتــي  فــإن  رأينــا  كمــا 

ولــم تفتــأ الدولــة تتخلــص مــن مسلســل المســتعمر الفرن�ســي حتــى 

ألــمّ بهــا داء الشــمولية و الدكتاتوريــة اللعيــن. لقــد نجــح الحــراك 

الشــعبي فــي الإطاحــة بنظــام دوفالييــه. ولكــن بالأخــذ فــي الاعتبــار أن 

كتابــة هــذا الفصــل مــن الكتــاب كانــت فــي العــام 1997 وبعــد قرابــة 

الربــع قــرن مــن الزمــان وكمــا علمتنــا الثــورات أن الإطاحــة بنظــام 

 صــاح الأمــور. ويبــدو أن الحــراك 
ً
واســتبداله بنظــام لا يعنــي بتاتــا

 لبنــاء مؤسســات دولــة قويــة تحمــي 
ً
الشــعبي وحــده لــم يكــن كافيــا

. وهــو حــال هايتــي اليــوم، 
ً
 حصينــا

ً
الدمقراطيــة وتكــون لهــا حصنــا

وويــات  الما�ضــي  آلام  تعانــي  زالــت  لا  الأطــراف  ممزقــة  دولــة  فهــي 

الحاضــر وضبابيــة المســتقبل رغــم أنهــا أطاحــت بنظــام مــن أعتــى 

الأنظمــة التــي شــهدتها هايتــي.

بعــد ثمانيــة أشــهر فقــط انقلــب الجيــش علــى اريســتيد واخــذ زمــام 

الامريكيــة وتدخلــت  بــالإدارة  اريســتيد  اســتنجد  البلــد.  فــي  الأمــور 

الأخيــرة بعنــف كالعــادة وفــي العــام 1994 اصبحــت هايتــي احــدى 

اريســتيد  وعــاد   .
ً
جيشــا تمتلــك  لا  اللاتينيــة  أمريــكا  فــي  دول  ثــاث 

للســلطة.

للأســف لم يكتفي اريســتيد بذلك ولكنه جلب للبلاد مصيبة أكبر 

 .
ً
بــاد مشــلولة أصــا فــي  بمحاولتــه تطيــف الاقتصــاد النيوليبرالــي 

لــم يمــض وقــت طويــل حتــى انتشــرت الجريمــة بكثــرة فــي الشــوارع 

وتدهــور الاقتصــاد. واطيــح باريســتيد مــرة أخــرى.

بيــن الإدارة  نتيجــة تشــارك  بــه كانــت  إدعــى اريســتيد ان الإطاحــة 

الامريكيــة وبقايــا عصابــات تونتــز ماكــوت. صــحّ أعــداء اريســتيد أم 

خطــأ فالحقيقــة هــي أن هايتــي لا زالــت تعانــي ويــات فشــل النخــب 

وانقلابــات الجيــش وتضــارب المصالــح الخارجيــة.

أظهــر الانقــاب الأخيــر كيــف أن هايتــي دولــة ضعيفــة المؤسســات 

وهشــة للغايــة عندمــا يأتــي الأمــر الــى الديمقراطيــة، ممــا جعــل الأمــم 

المتحــدة ترســل قــوات حفــظ الســام لهايتــي لضبــط الشــارع ومنــع 

مــن  ســيئين  وســمعة   
ً
ميراثــا تركــت  القــوات  هــذه  ولكــن  التفلــت. 

اغتصــاب للأطفــال وانتهــاكات عديــدة لحقــوق الانســان. وأصبحــوا 

هــم نفســهم صخــرة فــي طريــق هايتــي.

الثــورات  مــن  العديــد  ورغــم   ،2022 العــام  مطلــع  فــي  الآن  هايتــي 

هشاشــة  الاقتصــاد  فــي  الضعــف  تعانــي  تــزال  ولا  والانتفاضــات 

المؤسســات والكثيــر مــن العثــرات انتهــت باغتيــال رئيــس هايتــي قبــل 

فقــط. أســابيع 

ويبقى السؤال المهم:

المقاومــة  وللجــان  الســودان  فــي  السيا�ســي  للفاعــل  يمكــن  كيــف 

فــي هايتــي؟ بالأخــص الاســتفادة مــن تجربــة التنظيمــات الشــعبية 

؟
ً
 وأوضح أهدافا

ً
 أكثر تنظيما

ً
كيف يمكن ان نستشرف مستقبلا

وكيــف يمكــن لنــا أن نختــار قيــادة ذات رؤيــة طويلــة الأمــد واهــداف 

وخطــط اســتراتيجية تمنــع لنــا التقهقــر للــوراء وتضمــن للســودان 

أجمــع الفــكاك مــن هــذه الحلقــة الخبيثــة؟


